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Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas
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Multilog Brasil S.A.
Sao Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia Multilog Brasil
S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem
0 balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutag¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos o0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagfes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente
denominadas pela Fundacéo IFRS como “normas contabeis IFRS”).

Base para opiniéo

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na seg¢édo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢cfes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo & Companhia e suas controladas, de acordo com 0s
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplichveis a auditorias de
demonstrages financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacao
de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descri¢cao de
como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos
procedimentos, € apresentado no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

NOs cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagéo a
esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugédo de
procedimentos planejados para responder a nossa avalia¢do de riscos de distor¢des significativas nas
demonstra¢des financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados
para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia.

Reconhecimento de receita

A Companhia presta servicos de movimentacdo, armazenagens e logistica de contéineres, estes
servigos sao reconhecidos como receita no seu resultado conforme a obrigacdo de desempenho é
satisfeita. Conforme nota explicativa n° 19 as receitas auferidas pela Companhia e suas controladas,
em 31 de dezembro de 2025 foram de R$697.809 mil na controladora e R$817.558 mil no consolidado,
essas receitas com prestacao de servicos sao reconhecidas ao longo do tempo em que o servigo é
prestado, portanto, o processo de reconhecimento de receita ao final de cada periodo considera
determinados célculos para mensuracao da receita incorrida e ainda nédo faturada ao final do periodo
(“servigos a faturar”). Considerando este fato, aliado a eventual inadequacéo dos controles internos,
aliado a entradas manuais, entendemos que existe certa suscetibilidade de que uma receita seja
reconhecida fora do seu periodo de competéncia. Levando em consideracao o volume de transacdes,
entradas manuais e a magnitude dos valores envolvidos, definimos esse assunto como significativo
para nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram: i) entendimento dos controles internos da Companhia
relacionados ao processo de reconhecimento de receita; ii) avaliagdo das politicas contabeis
relacionadas ao processo de reconhecimento de receita; iii) analise do célculo da receita de servigos a
faturar e confirmacao subsequente da efetiva emisséo de fatura; iv) teste de acuracia e integridade dos
relatorios extraidos do sistema utilizados no célculo da receita de servigos a faturar; v) exames
documentais da receita faturada para uma amostra de transacdes incorridas no exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, com inspecéo de contratos de clientes e faturas emitidas; e vii) avaliacdo das
divulgacBes em notas explicativas.
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Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria que efetuamos, que estdo consistentes com a
avaliacdo da diretoria, consideramos que os critérios de reconhecimento das receitas séo aceitaveis,
assim como, as respectivas divulgacdes em notas explicativas, no contexto das demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto.

Recuperabilidade dos ativos intangiveis de vida Util definida e indefinida

A Companhia, de acordo com a Nota Explicativa 10, possui registrado nas demonstracoes financeiras
consolidadas, rubrica intangivel em 31 de dezembro de 2025 os montantes de R$144.866 mil, dos
quais, R$143.820 mil séo referentes aos agios fundamentado em rentabilidade futura e mais valias
provenientes de aquisicbes de negocios. Na data base de 31 de dezembro de 2025, a Companhia
realizou andlises de indicadores de recuperabilidade dos saldos e concluiu que ndo havia a
necessidade de reconhecer provisao para reducdo ao valor recuperavel destes ativos.

A Companhia fundamenta a recuperabilidade dos ativos intangiveis através de projecdes de resultados
preparadas anualmente, considerando a expectativa de fluxo de caixa futuro, descontados a valor
presente. Estas projecdes sdo elaboradas com base na revisédo do plano de negocios e fundamentadas
com base em premissas de geracdo de resultados futuros. Tais proje¢cdes envolvem incertezas e
julgamento profissional que podem néo se concretizar no futuro, podendo alterar o plano de realizagéo.

Esse assunto foi considerado um principal assunto de auditoria devido a relevancia dos montantes
envolvidos e ao processo de avaliagdo da recuperabilidade destes ativos intangiveis ser complexo e
envolver um alto grau de subijetividade relacionado as premissas e projecdes de resultados futuros.

Como nossa auditoria conduziu esses assuntos

Nossos procedimentos de auditoria incluiram: i) avaliagdo dos indicadores de recuperabilidade
preparadas pela Diretoria, incluindo a avaliagdo do orgamento planejado frente ao resultado realizado
no periodo findo de 31 de dezembro de 2025; ii) teste anual de recuperabilidade, mais recente, os
procedimentos consistiram em avaliacdo da metodologia e do modelo utilizados; andlise da
consisténcia das principais premissas e dados utilizados em comparagéo as perspectivas de mercado;
e andlise das divulgacdes em notas explicativas; iii) testes especificos relacionados a consisténcia dos
valores utilizados para as projecdes futuras com os orcamentos atuais aprovados pela Diretoria e
realizacdo de comparacgéo das projecOes elaboradas pela Diretoria com as expectativas de mercado
de setor equivalente ao que a Companhia atua; iv) teste de sensibilidade sobre as premissas chaves
utilizadas pela Companhia, bem como avaliamos a existéncia de eventuais informacdes que pudessem
contradizer as premissas de crescimento definidas pela Diretoria; e v) analisada a razoabilidade do
calculo aritméticos envolvidos na elaboragéo das projecoes.
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Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a recuperabilidade do ativo
intangivel, que esta consistente com a avaliagdo da Diretoria, consideramos que o0s critérios e
premissas adotados pela Diretoria na elaboracéo das proje¢des que suportam a analise de recuperacao
do ativo intangivel, assim como as respectivas divulgacdes na nota explicativa, sdo aceitaveis, no
contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

A diretoria é responséavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria € responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo
das demonstragfes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacgdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cdes relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisbes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:
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¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distor¢ao
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

¢ Concluimos sobre a adequagédo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos
ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais
se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacfes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
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Dos assuntos que foram objeto de comunica¢cdo com 0s responsaveis pela governanga, determinamos
agueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem o0s principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacdo puablica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da
comunicacgdo para o interesse publico.

Blumenau, 12 de fevereiro de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S. Ltda
CRC SC-000048/F

/ / N

!'I ﬁ AN -’1/\" {,/ g
Cleverson Luis Lescowicz
Contador CRC SC-027535/0



Multilog Brasil S.A.

Balancos patrimoniais
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais Mil)

Ativo

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar
Instrumentos financeiros
Outros créditos
Despesas antecipadas

Ativo ndo circulante
Impostos a recuperar
Impostos diferidos
Depésitos judiciais
Outros créditos

Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Direito de uso

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
4 170.119 141.813 183.012 153.902
5 109.339 104.774 122.054 120.736
6 4.343 3.945 5.533 7.212
25 502 8.153 502 8.153
7 9.640 22.438 14.435 33.584

3.024 3.350 4.119 5.173
296.967 284.473 329.655 328.760
6 2.212 25.494 2.212 25.494

17.b 54.035 61.693 62.640 69.874
15 30.360 20.581 31.025 20.532
7 8.026 3.117 12.602 7.773
8 197.056 212.861 - -
9 114.530 57.592 147.759 92.856
10 952 1.255 144.866 154.539
11 200.906 201.694 233.707 250.915

608.077 584.288 634.811 621.983
905.044 868.761 964.466 950.743




Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
Passivo e patriménio liquido
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 12 114,591 90.408 114.591 91.833
Fornecedores 13 38.443 14.403 40.283 22.863
Contas a pagar aquisicao
investimento 13.690 13.936 13.690 13.936
Obrigacdes sociais 16.329 12.523 21.096 16.284
Obrigacgdes tributarias 14 10.544 11.868 13.825 15.132
Dividendos a pagar 16 33.472 20.136 33.472 20.136
Outras obrigacdes 18 26.458 126.993 32.290 130.860
Arrendamento mercantil 11 32.789 35.153 45.142 54.651
286.316 325.420 314.389 365.695
Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos 12 85.714 100.000 85.714 100.058
Obrigacgdes tributarias 14 - - 2.380 4.144
Provisdo para contingéncias 15 11.833 3.171 13.411 3.890
Contas a pagar aquisi¢do
investimento 30.871 36.651 30.871 36.650
Outras obrigacdes 18 - - 3.673 3.673
Arrendamento mercantil 11 188.337 182.951 212.055 216.064
316.755 322.773 348.104 364.480
Total do passivo 603.071 648.193 662.493 730.175
Patriménio liquido
Dos acionistas da companhia 16
Capital social 118.903 118.000 118.903 118.000
Reserva legal 23.780 21.379 23.780 21.379
Reservas de retencdo lucros 159.290 81.189 159.290 81.189
Total do patriménio liquido 301.973 220.568 301.973 220.568
Total do passivo e patrimdnio liquido 905.044 868.761 964.466 950.743

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Multilog Brasil S.A.

Demonstracdes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita liquida
Custos dos servicos prestados
Lucro bruto
Despesas comerciais
Despesas gerais e administrativas
Outras receitas operacionais, liquidas
Equivaléncia patrimonial
Lucro antes do resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Lucro antes dos impostos
Impostos correntes
Impostos diferidos
Lucro liquido do exercicio

Lucro basico e diluido por acédo - R$

Controladora

Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
19 697.809 635.978 817.558 770.551
20 (398.104) (474.076) (505.479) (591.891)

299.705 161.902 312.079 178.660
20 (14.625) (14.461) (15.829) (16.240)
20 (96.092) (77.002) (105.452) (94.660)
663 (5.165) (886) 1.600

8 (3.278) (875) - -
186.373 64.399 189.912 69.360

21 38.705 53.466 40.306 55.089
21 (69.313) (85.444) (74.877) (92.371)
155.765 32.421 155.341 32.078
17 (33.230) (24.958) (33.230) (25.189)
17 (7.658) 22.164 (7.234) 22.738
114.877 29.627 114.877 29.627

24 0,56 0,14

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Multilog Brasil S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais mil)

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 114.877 29.627 114.877 29.627
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente 114.877 29.627 114.877 29.627

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Multilog Brasil S.A.

Demonstracdes das mutac¢des do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais mil)

Saldos em 31 de dezembro de 2023 (ndo auditado)

Reversao de reservas para distribuicdo de
dividendos

Lucro liquido do exercicio

Dividendos minimos obrigat6rios

Constituicao de reservas

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Aumento de capital

Lucro liquido do exercicio
Dividendos minimos obrigatérios
Constituicao de reservas

Saldos em 31 de dezembro de 2025

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

11

Capital social Outras Reservas de Lucros do Patriménio
integralizado  Reserva legal reservas lucros exercicio liquido

118.000 18.995 903 121.487 - 259.385

- - - (60.000) - (60.000)

- - - - 29.627 29.627

- - - (8.444) (8.444)

- 1.481 - 19.702 (21.183) -

118.000 20.476 903 81.189 - 220.568

903 - (903) - - -

- - - - 114.877 114.877

- - - - (33.472) (33.472)

- 3.304 - 78.101 (81.405) -

118.903 23.780 - 159.290 - 301.973




Multilog Brasil S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa - método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais mil)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes dos impostos 155.765 32.421 155.341 32.078
Depreciacdo e amortizacéo 72.853 64.511 98.302 92.938
Equivaléncia patrimonial 3.278 875 - -
Provisdo para devedores duvidosos (322) 5.560 (357) 6.008
Proviséo para litigios 8.662 (19.262) 9.521 (19.421)
Juros sobre empréstimos 20.422 19.097 20.488 19.489
Juros sobre arrendamento 20.175 18.029 24.288 23.610
Variagdo cambial (9.671) 41.470 (9.671) 41.470
Instrumentos financeiros de empréstimos 7.651 (8.153) 7.651 (8.153)
Resultado do imobilizado vendido 3.234 293 6.247 1.942
Variagfes nos ativos e passivos
Contas a receber (4.243) (32.689) (961) (30.600)
Impostos a recuperar 22.884 9.065 24.961 10.474
Outros ativos (1.563) 30.557 4,881 12.369
Fornecedores 24.040 (5.018) 17.420 10.218
Outros passivos (100.535) 140.138 (98.570) 133.831
Obrigacdes sociais, trabalhistas e tributaria (30.748) (67.373) (31.489) (65.531)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 191.882 229.521 228.052 260.722
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢édo de imobilizado (74.248) (12.087) (83.009) (15.563)
Aquisicéo de intangivel (157) (355) (180) (355)
Transagbes com acionistas (6.026) 4.618 (6.026) -
Total fluxo de caixa gerados pelas (utilizado nas)
atividades de investimento (80.431) (7.824) (89.215) (15.918)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos obtidos 96.192 280.000 96.192 280.000
Juros pagos (19.465) (19.709) (19.526) (20.671)
Pagamento de arrendamento (62.155) (50.218) (87.188) (73.760)
Pagamento de empréstimos (77.581) (253.317) (79.069) (259.110)
Dividendos pagos (20.136) (48.308) (20.136) (48.308)
Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades
de financiamento (83.145) (91.552) (109.727) (121.849)
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 28.306 130.145 29.110 122.955
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 141.813 11.668 153.902 30.947
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 170.119 141.813 183.012 153.902
Aumento em caixa e equivalentes de caixa 28.306 130.145 29.110 122.955

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Multilog Brasil S.A.

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Multilog Brasil S.A. € uma sociedade andnima de capital fechado domiciliada no Brasil. O
endereco registrado do escritério da Companhia € Avenida Tamboré, 1.440, em Barueri, Sao
Paulo. As demonstracdes financeiras da Companhia abrangem a Companhia e suas controladas
(conjuntamente referidas como Grupo). O Grupo esta envolvido primariamente com a prestacao
de servicos de movimentacdo e armazenagem de mercadorias, em armazéns gerais e recintos
alfandegados, e transporte.

1.1. Transag8es societarias relevantes

a) Incorporacado da controlada Multilog Logistica e Servicos Ltda

Em janeiro de 2024, a Multilog Comércio e Transportes Ltda realizou a incorporacéo a
valor de livros da Multilog Logistica e Servigos Ltda, conforme aprovado em Assembleia
Geral Ordinéaria e Extraordinaria da Multilog S/A, realizada em 26 de abril de 2024.

Os administradores das empresas entenderam que tal evento traria maior sinergia as
empresas, com maior eficiéncia na gestdo da empresa incorporada, simplificagdo das
estruturas das areas de negdcios, otimizagdo no atendimento aos clientes, reducéo de
custos corporativos e simplificacdo da estrutura societaria e juridica, tornando assim o
Grupo mais eficiente, dindmico e rentavel em suas operacoes.

O balanco da Multilog Logistica e Servigos Ltda. incorporado naquela data apresentava
0s seguintes saldos:

Ativo Passivo

Circulante 67.708 Circulante 71.159

Nao circulante 91.513 Nao circulante 55.943
Patriménio liquido 32.119

Total do Ativo 159.221  Total do passivo e patrim6nio liquido 159.221
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2.1.

2.2.

Base de apresentacao das demonstragdes financeiras

As demonstracdes financeiras da Companhia foram preparadas conforme as préticas
contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposi¢cdes da legislacdo societaria,
incluindo os pronunciamentos, interpretacdes e orientacbes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC, e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias
das demonstragfes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as
utilizadas pela administracéo na sua gestao.

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base
de valor, exceto determinados ativos financeiros que foram mensurados ao valor justo por
meio do resultado. A preparacdo das demonstragfes financeiras requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administracdo no
processo de aplicagcdo das praticas contabeis da Companhia. Aquelas areas que requerem
maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como nas quais premissas e
estimativas sdo significativas para as demonstracdes financeiras. A Companhia revisa suas
estimativas e premissas pelo menos anualmente.

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria em 12 de fevereiro 2026.
Base para consolidagéo

O controle de investidas é obtido quando o Grupo controla uma investida se, e apenas se,
tiver: (i) poder em relacdo a investida (ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual
capacidade de dirigir as atividades pertinentes da investida); (ii) exposicdo ou direito a
retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e (iii) a capacidade de
utilizar seu poder em relacdo a investida para afetar o valor de seus retornos.

Controladas: o Grupo avalia se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e
circunstancias indicarem que ha mudangas em um ou mais dos trés elementos de controle
anteriormente mencionados. A Companhia controla uma entidade quando esté exposto a, ou
tem direito sobre, 0s retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem
a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As
demonstragfes financeiras de controladas séo incluidas nas demonstragfes financeiras
consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o
controle deixa de existir.

Nas demonstracdes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de
controladas séo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.
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-Continuacao

2.2. Base para consolidacao--Continuacéo

As controladas séo integralmente consolidadas a partir da data de aquisicdo, sendo esta, a
data na qual a Multilog Brasil S.A. obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data
em gue esse controle deixe de existir.

Investimentos em entidades contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial: as
demonstrages financeiras séo elaboradas para o mesmo periodo de divulgagéo da Multilog
Brasil S.A. Quando necessario, sdo efetuados ajustes para que as politicas contabeis
estejam de acordo com as adotadas pela Multilog Brasil S.A.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento é contabilizado no balanco
patrimonial ao custo, adicionado das mudancas ap0s a aquisi¢cao da participacdo societaria.
O agio € incluido no valor contabil do investimento, ndo sendo amortizado. A participagéo
societaria estd apresentada na demonstracdo do resultado como equivaléncia patrimonial.

Transacbes eliminadas na consolidacdo: saldos e transagbes intragrupo, e quaisquer
receitas ou despesas nédo realizadas derivadas de transacdes intragrupo, séo eliminados.
Ganhos néo realizados oriundos de transag¢fes com investidas registradas por equivaléncia
patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporcdo da participacdo da
Companhia na investida. Perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma maneira de que
0s ganhos nao realizados, mas somente na extensdo em que nao haja evidéncia de perda
por reducao ao valor recuperavel.

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia incluem as seguintes empresas:

Participacéo

31/12/2025 31/12/2024
Investida Direta Indireta Direta Indireta
Multilog Nordeste Ltda 100% - 100% -
Multilog Comércio e Transportes Ltda 100% - 100% -
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2.3.

2.4,

Combinac@es de negdcios e agio

Combinacdes de negdcios sdo contabilizadas aplicando o método de aquisi¢do. O custo de
uma aquisi¢cdo é mensurado pela soma da contraprestacdo transferida, que é avaliada com
base no valor justo na data de aquisicdo, e o valor de qualquer participacdo de nao
controladores na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo sao contabilizados
como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negocio, a Companhia avalia 0s ativos e passivos financeiros assumidos com
0 objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias
econdmicas e as condi¢des pertinentes na data de aquisic¢ao.

Inicialmente, o 4gio é mensurado como sendo o excedente da contraprestacao transferida a
valor justo em relacéo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos
e 0s passivos assumidos). Se a contraprestacao for menor do que o valor justo dos

Ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstracéao
do resultado.

Qualquer contraprestacdo contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida ao
valor justo na data de aquisicdo. Alteracdes subsequentes no valor justo da contraprestacéo
contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverdo ser reconhecidas de
acordo com o CPC 48 - Instrumentos Financeiros, na demonstracéo do resultado.

Apods o reconhecimento inicial, 0 agio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido
em uma combinacao de negécios é, a partir da data de aquisi¢éo, alocado a cada uma das
unidades geradoras de caixa da Companhia. Quando um agio fizer parte de uma unidade
geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for alienada, o 4gio associado a parcela
alienada é incluido no custo da operacao ao apurar-se 0 ganho ou a perda na alienacao. O
agio alienado nessas circunstancias é apurado com base nos valores proporcionais da
parcela alienada em relacdo a unidade geradora de caixa mantida.

Converséo de moeda estrangeira
Estas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais

(R$), que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o
milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
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2.4.

2.5.

Conversédo de moeda estrangeira--Continuacdo

As operac¢des com moedas estrangeiras sdo convertidas em moeda funcional com base nas
taxas de cambio vigentes nas datas das transagfes. Os ganhos e as perdas cambiais
resultantes da liquidagdo dessas transacfes e da conversdo dos ativos e passivos
monetarios denominados em moeda estrangeira pelas taxas de cambio do final do exercicio
sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado. Os ganhos e as perdas cambiais séo
apresentados na demonstracdo do resultado como receita ou despesa financeira.

Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela
comercializagdo de produtos e servicos no curso normal das atividades da Companhia. A
receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econémicos serdo
gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita é
mensurada com base no valor justo da contraprestacdo recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transacdes de
receita de acordo com os critérios especificos para determinar se esta atuando como agente
ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em todos 0s seus contratos
de receita. Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver
reconhecimento de receita:

i) Prestacdo de servicos

A receita de servicos € reconhecida na medida em que o0s servigos de movimentacgdo e
armazenagens dos contéineres sao prestados até uma data-corte. Quando o resultado
das movimentagdes e armazenagens nao puder ser medido de forma confiavel, a receita
€ reconhecida apenas na extensdao em que as despesas incorridas puderem ser
recuperadas.

i) Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos
financeiros que rendem juros, classificados como disponiveis para venda, a receita ou
despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta
exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da
vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando
aplicavel, ao valor contébil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros é
incluida na rubrica receita financeira, na demonstragéo do resultado.
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2.6. Tributos

i) Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

Ativos e passivos de tributos correntes referentes aos exercicios corrente e anterior sdo
mensurados pelo valor esperado a ser recuperado ou pago as autoridades tributarias,
utilizando as aliquotas de tributos que estejam aprovadas no fim do exercicio que esta
sendo reportado nos paises em que a Companhia opera e gera lucro tributavel.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes relativas a itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido sdo reconhecidas de forma redutora na mesma rubrica
para a apresentacao do efeito liquido, sempre que aplicavel.

A Administracdo periodicamente avalia a posicdo fiscal das situacbes nas quais a
regulamentacdo fiscal requer interpretacdo e aplica o tratamento contabil e/ou
divulgacdes julgadas adequadas para cada situacao.

A tributacdo sobre a renda compreende o Imposto de Renda da Pessoa Juridica - IRPJ
e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL, sendo calculada no regime do
lucro real (lucro ajustado) segundo as aliquotas aplicaveis na legislacdo em vigor: 15%,
sobre o lucro real e 10% adicionais sobre o que exceder R$240 em lucro real por ano,
no caso do IRPJ, e 9%, no caso da CSLL.

i)  Tributos diferidos

Tributo diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balanco entre as bases
fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Tributos diferidos passivos sdo
reconhecidos para todas as diferencas tributarias temporarias, exceto:

e Quando o passivo fiscal diferido surge do reconhecimento inicial de um ativo ou
passivo em uma transacao que nao for uma combinacdo de negdcios e, na data da
transacao, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal.

Ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias
dedutiveis, créditos e perdas tributarios néo utilizados, na extensdo em que seja provavel
gue o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporérias dedutiveis
possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios ndo utilizados possam ser
utilizados, exceto:
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ii) Tributos diferidos--Continuacdo

e Quando o ativo fiscal diferido relacionado com a diferenca temporaria dedutivel é
gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transagao que ndo é uma
combinacédo de negécios e, na data da transacédo, ndo afeta o lucro contébil ou o lucro
ou prejuizo fiscal; e

e Sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em
controladas, ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos somente na extensao em que for
provavel que as diferengas temporarias sejam revertidas no futuro proximo e o lucro
tributavel esteja disponivel para que as diferengas tempordarias possam ser utilizadas.

O valor contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado em cada data do balanco e baixado
na extensédo em que nao é mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para
permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais
diferidos baixados sdo revisados a cada data do balanco e sdo reconhecidos na
extensao em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos
tributarios diferidos sejam recuperados.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de
ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liqguidado, com base nas
taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco.

Tributo diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patrimoénio liquido
também é reconhecido no patriménio liquido, e ndo na demonstragéo do resultado. Itens
de tributos diferidos séo reconhecidos de acordo com a transag&o que originou o tributo
diferido, no resultado abrangente ou diretamente no patrimonio liquido.

A Companhia contabiliza os ativos e passivos fiscais correntes de forma liquida se possui
o direito legalmente executavel de fazer ou receber um Unico pagamento liquido. A
contabilizacdo dos ativos e passivos fiscais diferidos liquidos, por sua vez, é efetuada
pela Companhia se, e somente se, a entidade tem o direito legalmente executavel de
compensar os ativos fiscais correntes contra 0s passivos fiscais correntes e se 0s ativos
fiscais diferidos e os passivos fiscais diferidos estéo relacionados com tributos sobre o
lucro lancados pela mesma autoridade tributéria: (i) na mesma entidade tributavel; ou (ii)
nas entidades tributaveis diferentes que pretendem liquidar os passivos e os ativos
fiscais correntes em bases liquidas ou realizar os ativos e liquidar os passivos
simultaneamente, em cada periodo futuro no qual se espera que valores significativos
dos ativos ou passivos fiscais diferidos sejam liquidados ou recuperados.
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2.6. Tributos--Continuacao

iif)  Tributos indiretos

As receitas sdo reconhecidas liquidas dos tributos. As aquisicdes de mercadorias, de
servicos, de ativos e as despesas também sdo reconhecidas liquidas dos impostos e
seus respectivos incentivos fiscais. Quando as aquisicdes ndo originardo direito a crédito
tributério, os tributos ndo recuperaveis sdo reconhecidos como parte do custo de
aquisicdo da mercadoria, do servico, do ativo e da despesa até seu limite de
recuperabilidade. ApOs sua apuragdo as posicdes credoras ou devedoras seréo
apresentadas na forma de saldos a recuperar ou a pagar, no balango patrimonial.

As receitas estéo sujeitas aos seguintes tributos, pelas seguintes aliquotas:

e Programa de Integragéo Social (PIS): 1,65%;
e Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS): 7,6%;

¢ Imposto Sobre Circulagcdo de Mercadorias e Servigos - % aplicados de acordo com a
legislacao tributaria de cada estado variando de 4% a 18%.

2.7. Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma
entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

i)  Ativos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuracdo

As classificagcbes dos ativos financeiros sdo baseadas no modelo de negécios da
Companhia para a gestdo destes ativos nas caracteristicas dos fluxos de caixa
contratuais, sendo classificados conforme segue:

e Instrumentos de divida mensurados a custo amortizado (“CA");

e Instrumentos de divida mensurados a valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (“WJORA”") - a Companhia n&o possui transagbes com instrumentos
financeiros classificados nesta modalidade

e Instrumentos de divida, derivativos, instrumentos de patriménio e instrumentos de
divida mensurados a valor justo por meio do resultado (“VJR”);
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2.7. Instrumentos financeiros--Continuacao

i) Ativos financeiros--Continuagao

Reconhecimento inicial e mensurac¢éo--Continuagao

A classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de
negoécios da Companhia para a gestao destes ativos financeiros. Com excecdo das
contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento
significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico, a
Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos
custos de transagao, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por
meio do resultado. As contas a receber de clientes que ndo contenham um componente
de financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o
expediente pratico sdo mensuradas pelo preco de transacao.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou
pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de
caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” sobre o valor do
principal em aberto. Esta avaliagdo € executada em nivel de instrumento.

O modelo de negdécios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a
como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de
negocios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranca de fluxos de caixa
contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de
um prazo estabelecido por regulamento ou convengcdo no mercado (nhegociacoes
regulares) séo reconhecidas na data da negociacdo, ou seja, a data em que a
Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.

Mensuracdo subsequente

A mensuragdo subsequente de ativos financeiros depende da sua classificagdo, que
pode ser da seguinte forma:

e Ao custo amortizado
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2.7. Instrumentos financeiros--Continuacao

i)  Ativos financeiros--Continuacao

Mensuracgdo subsequente--Continuagao

Devem ser mensurados ao custo amortizado se ambas as seguintes condi¢cdes forem
atendidas:

(@) O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja
manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e

(b) Os termos contratuais do ativo financeiro que derem origem, em datas
especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de
principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Neste grupo estéo inclusas as rubricas de contas a receber de clientes, contas a receber
de partes relacionadas.

¢ Ao valor justo por meio do resultado

O ativo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio do resultado, a menos
que seja mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes.

Neste grupo estdo inclusas as rubricas caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes
financeiras e instrumentos financeiros (swap).

Desreconhecimento e compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balanco
patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a
intencdo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

Um passivo financeiro € desreconhecido quando sua obrigagdo contratual € extinta,
cancelada ou expirada. A diferenga entre o valor contébil extinto e a contraprestagédo
paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos)
€ reconhecida no resultado.
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2.7. Instrumentos financeiros--Continuacao

i)  Ativos financeiros--Continuacao

Reducéo do valor recuperavel de ativos financeiros

Nas datas do balan¢o a Companhia avalia a existéncia de indicadores que determine se
0 ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros possam nao ser recuperaveis. Um ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros é considerado como ndo recuperavel se, e
somente se, houver evidéncia objetiva de auséncia de recuperabilidade como resultado
de um ou mais eventos que tenham acontecido apds seu reconhecimento inicial, quando
este(s) evento(s) de perda tenha(m) impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo
financeiro em questéo.

ii) Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracdo

Os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, acrescido dos
custos de transagéo diretamente atribuiveis a emisséo do passivo financeiro.

Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores e outras contas a pagar,
empréstimos e financiamentos, contas a pagar com partes relacionadas e outros
passivos financeiros.

Mensuracdo subsequente

Para fins de mensuracdo subsequente, 0s passivos financeiros sdo classificados em
duas categorias:

¢ Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado (VJR); e

¢ Passivos financeiros ao custo amortizado (CA).

A Companhia possui apenas passivos financeiros classificados como passivos
financeiros ao custo amortizado, exceto por derivativos que sdo remensuradas em cada
data base por seu valor de mercado com registro ao resultado.

e Passivos financeiros ao custo amortizado
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2.7. Instrumentos financeiros--Continuacao

i) Passivos financeiros--Continuagéo

Mensuracgdo subsequente--Continuagao

Ap6s o0 reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos, fornecedores,
arrendamentos e outras contas a pagar, contas a pagar com partes relacionadas e outros
passivos financeiros contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva.
Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os passivos séo baixados, bem
como pelo processo de amortizacdo da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideracao qualquer desagio ou agio na
aquisicao e taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa de juros efetiva.
A amortizagdo pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira
na demonstracéo do resultado.

2.7.1. Instrumentos financeiros derivativos

A Companbhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, como swaps de cambio de
taxa de juros, para proteger-se contra seus riscos de taxa de cambio e riscos de taxa
de juros, respectivamente. Estes instrumentos financeiros derivativos séo
reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que um contrato de derivativo
é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurado ao valor justo. Derivativos sao
registrados como ativos financeiros quando o valor justo é positivo e como passivos
financeiros quando o valor justo é negativo.
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2.8.

2.9.

2.10.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetérios de longo prazo séo atualizados monetariamente e, portanto,
estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetarios de curto prazo € calculado, e somente registrado, se considerado relevante em
relacdo as demonstracfes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e
determinacéo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideracao
os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos
respectivos ativos e passivos. Com base nas andlises efetuadas e na melhor estimativa da
Administracdo, a Companhia concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetarios circulantes é necessario para as contas a receber de clientes e contas a pagar
de fornecedores. A contrapartida dos ajustes a valor presente é efetuada com contrapartida
em rubricas de resultado, quando apropriado, observando a esséncia econémica e natureza
de cada transacéao.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa
de curto prazo. A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicacéo financeira de
conversibilidade imediata com o proprio emissor em um montante conhecido de caixa e
estando sujeita a um insignificante risco de mudancga de valor de mercado.

Contas areceber

O contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda
de servicos no decurso normal das atividades da Companhia. As contas a receber de
clientes, inicialmente, sdo reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva menos a provisao para
impairment (perdas no recebimento de créditos). A provisdo para créditos de liquidacéo
duvidosa esta apresentada como reducao das contas a receber de clientes e constituida em
montante considerado suficiente pela Administracdo para fazer face a eventuais perdas na
realizacdo das contas a receber.
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2.11. Imobilizado

Instalacdes e equipamentos sdo apresentados ao custo, liquido de depreciacdo acumulada
e/ou perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel, se for o caso. O referido custo
inclui o custo de reposicéo de parte do imobilizado e custos de empréstimo de projetos de
construcao de longo prazo, quando os critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Quando
partes significativas do ativo imobilizado s@o substituidas, a Companhia reconhece essas
partes como ativo individual com vida util e depreciagéo especifica. Da mesma forma, quando
uma inspecdao relevante for feita, o seu custo é reconhecido no valor contabil do imobilizado,
se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Todos 0os demais custos de reparos e
manutencgdo séo reconhecidos na demonstragdo do resultado, quando incorridos. O valor
presente do custo esperado da desativagdo do ativo apds a sua utilizagéo € incluido no custo
do correspondente ativo se os critérios de reconhecimento para uma provisdo forem
satisfeitos. O valor residual e a vida util estimada dos bens sao revisados e ajustados, se
necessario, na data de encerramento do exercicio.

Depreciacao é calculada de forma linear ao longo da vida util do ativo, a taxas que levam em
consideracao a vida util estimada dos bens, como segue:

Grupo patrimonial Prazo
Edificios e obras 25 anos
Benfeitorias 10 a 25 anos
InstalacBes 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Equipamentos 5a 10 anos
Veiculos 5a 10 anos

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do
ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do
ativo) sao incluidos na demonstracao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.
O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revistos no
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.
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2.12. Ativos intangiveis

Sao representados substancialmente por softwares adquiridos de terceiros, agios gerados
nas aquisicbes de empresas, carteira de clientes adquiridas de terceiros ou advindas de
combinacgdo de negocios, e por diretos de ndo competicdo também originados de contratos
de aquisicOes de empresas.

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial,
pelos seus custos de aquisicdo e, posteriormente, deduzidos da amortizacdo acumulada e
perdas de valor recuperavel, quando aplicavel.

A vida util do ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

O periodo e 0 método de amortizacdo para um ativo intangivel com vida util definida séo
revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudangas na vida util estimada ou no
consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por
meio de mudancas no periodo ou método de amortizacédo, conforme o caso, sendo tratadas
como mudancas de estimativas contdbeis. A amortizacdo de ativos intangiveis com vida
definida é reconhecida na demonstracdo do resultado na categoria de despesa consistente
com a utilizacado do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida Gtil indefinida ndo sdo amortizados, mas séo testados anualmente
em relacdo a perdas por reducdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da
unidade geradora de caixa.

A avaliacéo de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagédo
continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida Util de indefinida para definida
é feita de forma prospectiva.

A amortizacado é calculada com base no método linear ao longo da vida Util estimada dos
ativos, conforme a seguir apresentado:

Software 20%

Carteira de clientes 7,69%
Direito de ndo-concorréncia 20%
Marcas 20%
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2.12. Ativos intangiveis--Continuacdo

Abaixo premissas e critérios que foram utilizados para determinar a vida util dos ativos

intangiveis:

e Agio - o agio resulta da aquisicdo de controladas e representa o excesso da (i)
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contraprestacgao transferida,; (ii) do valor da participacéo de ndo controladores na adquirida;
e (iii) do valor justo na data da aquisicdo de qualquer participagdo patrimonial anterior na
adquirida em relagdo ao valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos. Caso o
total da contraprestacao transferida, a participacdo dos ndo controladores reconhecida e a
participacdo mantida anteriormente medida pelo valor justo seja menor do que o valor justo
dos ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de uma compra vantajosa, a diferenca
€ reconhecida diretamente na demonstracao do resultado.

Marcas registradas e licencas - as marcas registradas e as licencas adquiridas
separadamente sdo demonstradas, inicialmente, pelo custo histérico. As marcas
registradas e as licencas adquiridas em uma combinacao de negdécios sdo reconhecidas
pelo valor justo na data da aquisicdo. Posteriormente, as marcas e licencas, avaliadas com
vida util definida, sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagdo
acumulada. A amortizacéo € calculada pelo método linear para alocar o custo das marcas
registradas e das licencas durante sua vida Util estimada.

Carteira de clientes - as rela¢gBes contratuais com clientes, adquiridas em uma combinacéo
de negodcios, sdo reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicdo. As relagbes
contratuais com clientes tém vida util finita e séo contabilizadas pelo seu valor de custo
menos a amortizagdo acumulada. A amortizagdo € calculada usando o método linear
durante a vida esperada da relacdo com o cliente.

Softwares - as licencas de softwares séo capitalizadas com base nos custos incorridos para
adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses
custos sdo amortizados durante a vida Util estimada dos softwares de trés a cinco anos.

Os custos associados a manutengdo de softwares sdo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que sédo diretamente atribuiveis ao
projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pela
Companhia, séo reconhecidos como ativos intangiveis.
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2.12.

2.13.

Ativos intangiveis--Continuacao

Os custos diretamente atribuiveis, que séo capitalizados como parte do produto de software,
incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma
parcela adequada das despesas indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos
de financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento dos softwares.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam aos critérios de capitalizagdo séo
reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento
previamente reconhecidos como despesa ndo sdo reconhecidos como ativo em periodo
subsequente.

Provisdes

Geral

Provisdes sdo reconhecidas quando: i) existe uma obrigacdo presente (legal ou n&o
formalizada) em consequéncia de um evento passado; i) € provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagéo; iii) uma estimativa confiavel do valor

da obrigagéo possa ser feita.

Quando a Companhia espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em
parte, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso
for praticamente certo.

A despesa relativa a qualquer provisao € apresentada na demonstragéo do resultado, liquida
de qualquer reemboilso.

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes séo
constituidas para todos os litigios referentes a processos judiciais para os quais é provavel
gue uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacéo e uma estimativa
razoavel possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao
dos advogados externos. As provisbes sao revisadas e ajustadas para levar em conta
alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusées de
inspecdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decistes de tribunais.
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2.14. Arrendamento mercantil

A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um
arrendamento. Ou seja, se 0 contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao.

Companhia como arrendatéria

A Companhia aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracao para todos 0s
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de
baixo valor. A Companhia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos
de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos
subjacentes.

Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou
seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de
uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por
reducdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracao dos passivos de
arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de
arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de
arrendamentos realizados até a data de inicio, menos 0s eventuais incentivos de
arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo
menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util estimada dos ativos.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece 0s passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados
durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos
fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de
arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um
indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os
pagamentos de arrendamento incluem ainda o preco de exercicio de uma op¢ao de compra
razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia e pagamentos de multas pela rescisao
do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir a Companhia exercendo a opc¢éo de
rescindir a arrendamento.
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2.14. Arrendamento mercantil--Continuacéo

Passivos de arrendamento--Continuacao

Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa sao
reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques) no periodo
em que ocorre 0 evento ou condi¢cao que gera esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa
de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento
nao é facilmente determinavel. Apés a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é
aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de
arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é
remensurado se houver uma modificacdo, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma
alteracdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudangas em pagamentos
futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para determinar tais
pagamentos de arrendamento) ou uma alteracdo na avaliagcdo de uma opcao de compra do
ativo subjacente.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isengéo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus
arrendamentos de curto prazo (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja
igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opcéao de
compra). Também aplica a concesséo de isencdo de reconhecimento de ativos de baixo
valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de
baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do
arrendamento.
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2.15.

2.16.

Classificacdo corrente versus nao corrente

A Companhia apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na classificagdo
circulante / ndo circulante.

Um ativo é classificado no circulante quando:

e Se espera realiza-lo ou se pretende vendé-lo ou consumi-lo no ciclo operacional normal,
¢ For mantido principalmente para negociacao;

e Se espera realiza-lo dentro de 12 meses apoés o periodo de divulgacéo; ou

Caixa ou equivalentes de caixa, a menos que haja restricbes quando a sua troca ou seja
utilizado para liquidar um passivo por, pelo menos, 12 meses apos o periodo de divulgagéo.

Todos os demais ativos sao classificados como nao circulantes.
Um passivo é classificado no circulante quando:

¢ Se espera liquida-lo no ciclo operacional normal;

¢ For mantido principalmente para negociacao;

e Se espera realiz4-lo dentro de 12 meses apds o periodo de divulgacao; ou

¢ Nao ha direito incondicional para diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses
apos o periodo de divulgacao.

A Companhia classifica todos 0os demais passivos no néo circulante.

Os ativos e passivos fiscais diferidos séo classificados no ativo e passivo nao circulante.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

As demonstragcfes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo
apresentadas de acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2)/IAS 7 - Demonstracao
dos Fluxos de Caixa, emitidos pelos CPC/IFRS.
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2.17.

2.18.

2.19.

Distribuicdo de lucros

A Companhia reconhece um passivo para pagamento de dividendos quando esta
distribuicéo é autorizada e deixa de ser uma op¢éo da Companhia ou ainda quando previsto
em Lei. Conforme a legislacdo societaria vigente, uma distribuicdo é autorizada quando
aprovada pelos acionistas e 0 montante correspondente é diretamente reconhecido no
patriménio liquido. A legislagdo societdria estabelece ainda o requerimento
de pagamento de um dividendo minimo obrigatério, ap6s efetuados os ajustes ao lucro
auferido no exercicio e destinacao das reservas também previstas no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acoes.

Os juros sobre capital préprio pagos e/ou a pagar sao contabilizados em contrapartida as
despesas financeiras as quais, para fins de apresentacdo das demonstracdes financeiras
sdo reclassificadas e divulgadas como destinacdo do lucro liquido do exercicio, nas
mutagdes do patrimonio.

Custo dos empréstimos

Custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisi¢éo, constru¢do ou producéo
de um ativo que necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido para fins
de uso ou venda séo capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos os
demais custos de empréstimos sdo registrados em despesa no periodo em que séo
incorridos. Custos de empréstimo compreendem juros e outros custos incorridos por uma
entidade relativos ao empréstimo.

Outros ativos e passivos

Um ativo € reconhecido no balanco quando for provavel que seus beneficios econémicos
futuros sejam gerados em favor da Companhia e seu valor de custo ou valor puder ser
mensurado com seguranca.

Um passivo é reconhecido no balanco quando a Companhia tem uma obrigagéo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo. As provis@es sao registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco e do valor envolvido.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagéo
€ provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como néo
circulantes.
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2.20. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteragfes, que sdo validas para
periodos anuais iniciados em, ou ap6s, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de
outra forma). A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma,
interpretacdo ou alteracdo que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.

Alteracdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de
Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade

Para os periodos anuais de reporte com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2025, O Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisdo de Pronunciamentos Técnicos CPC
27, que contempla alteracdes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com
alteracdes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancgas nas Taxas de
Cambio e Conversao de Demonstrac6es Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade.

Esta mudanca especifica como uma entidade deve avaliar se uma moeda é conversivel e
como deve determinar a taxa de cambio a vista quando ndo houver convertibilidade. As
alteracbes também exigem a divulgacdo de informag¢des que permitam aos usuérios das
demonstragdes financeiras compreender como a falta de convertibilidade de uma moeda em
outra afeta, ou se espera que afete, o desempenho financeiro, a posicao financeira e os
fluxos de caixa da entidade.

As alteracdes ndo tiveram impacto material sobre as demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas da Companhia.
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2.20.

2.21.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025--
Continuacéao

Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado  Em_ Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracdes Contabeis Individuais,
Demonstracdes Separadas, Demonstracées Consolidadas e Aplicacdo do Método da
Equivaléncia Patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteracdes ao
Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacdo Técnica ICPC 09 (R3), com o
objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padrfes internacionais
emitidos pelo IASB.

A atualizacdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuragédo de investimentos em controladas nas
Demonstracdes Contabeis Individuais, refletindo a alteragdo nas normas internacionais que
agora permitem essa pratica nas Demonstrac6es Contabeis Separadas. Essa convergéncia
harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar
impactos materiais em relagdo a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em
ajustes de redacéo e na atualizacdo das referéncias normativas.

As alteragBes vigoram para periodos de demonstragfes financeiras que se iniciam em ou
apos 1° de janeiro de 2025. As alteragcbes ndo tiveram impacto material sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Normas emitidas, mas ainda nédo vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas nédo ainda em vigor até a data
de emissdo das demonstracdes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A
Companhia pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel,
guando entrarem em vigor.
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2.21. Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes--Continuacdo

IFRS 18: Apresentacao e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26
(R1) - Apresentagédo de Demonstragdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos
para apresentacdo dentro da demonstracdo do resultado do exercicio, incluindo totais e
subtotais especificados. Além disso, as entidades sdo obrigadas a classificar todas as
receitas e despesas dentro da demonstracéo do resultado do exercicio em uma das cinco
categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operacdes
descontinuadas, das quais as trés primeiras sao novas.

A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela
administragdo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregagao
e desagregacdo de informacdes financeiras com base nas “funcdes” identificadas das
demonstragfes financeiras primarias (primary financial statements - PFS) e das notas
explicativas.

Além disso, alterages de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2)
- Demonstracdo dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracdo do ponto de partida para
determinar os fluxos de caixa das operagfes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do
periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remocéo da opcionalidade a classificagéo
dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha alteracfes consequentes em varios
outros padroes.

O IFRS 18 e as alteragdes nas outras normas sao entrardo em vigor para periodos de
relatérios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com a aplicacdo antecipada permitida
e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adog&o antecipada ndo seja permitida. O IFRS
18 sera aplicado retrospectivamente.

A companhia esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as
alteracdes terdo nas demonstracdes financeiras primarias e notas explicativas as
demonstracgdes financeiras.

¢ A participagdo no lucro de uma controlada ou coligada seréo classificadas na categoria de
investimento, dentro da demonstrag&o do resultado.
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2.21. Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes--Continuacdo

IFRS 18: Apresentacao e Divulgacdo nas Demonstracfes Financeiras--Continuagao

¢ As diferencas de variagdo cambial serdo classificadas na categoria da demonstragédo do
resultado (receita e a despesa) em que estiverem os itens que deram origem a tais
diferencas de cambio.

e Serdo incluidas novas divulgacdes, compreendendo: (a) medidas de desempenho
definidas pela administragdo (Management-defined performance measures - MPMs); (b)
despesas especificas por natureza, caso as despesas sejam apresentadas por funcdo na
categoria operacional da demonstragéo do resultado; e (c) uma conciliagédo, para cada linha
da demonstracado do resultado, entre os valores reapresentados de acordo com a IFRS 18
e 0s montantes anteriormente apresentados de acordo com a IAS 1 (CPC 26 (R1).

¢ Os juros recebidos e os juros pagos passardo a ser classificados, respectivamente, nas
atividades de investimento e atividades de financiamento na demonstracéo dos fluxos de
caixa, conforme o CPC 03 (R2) - Demonstra¢éo dos Fluxos de Caixa.

No Brasil, 0 CPC 26 sera substituido pelo CPC 51 - Apresentacdo e Divulgacdo em
DemonstragBes Contdbeis (equivalente a IFRS 18), atualmente o CPC e suas entidades
congracadas estdo ainda em processo de discusséo dos eventuais conflitos do CPC 51 com
a legislagéo societaria vigente. Embora ainda as discuss6es ndo tenham encerrado, ndo se
espera alteragdes substanciais na atual legislacao.

IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacoes

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por
aplicar seus requisitos de divulgacdo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de
reconhecimento, mensuracao e apresentacdo em outros padrdes contabeis IFRS. Para ser
elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme
definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstracbes Consolidadas), ndo pode ter
responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare
demonstracfes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em
conformidade com os padrfes contabeis IFRS.

O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apdés 1° de janeiro de
2027, com aplicacdo antecipada permitida.
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2.21. Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes--Continuacdo

Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteracdes a Classificacdo e Mensuracado de Instrumentos
Financeiros

Em maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu as alteracdes a
IFRS 9 and IFRS 7 - Amendments to the Classification and Measurement of Financial
Instruments (Alteracdes na Classificagdo e Mensuracgdo de Instrumentos Financeiros), que
introduzem modificagbes relevantes aos requisitos de classificacdo, mensuracdo e
divulgacao de instrumentos financeiros. Em convergéncia com essas alteracdes, o Comité
de Pronunciamentos Contéabeis (CPC) devera incorporar as mudangas por meio de futuras
revisbes dos pronunciamentos CPC 48 - Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) -
Instrumentos Financeiros: Evidenciacao.

As principais alteragdes introduzidas sé&o as seguintes:

e Um esclarecimento de que um passivo financeiro é baixado na “data de liquidacdo” e a
introdugdo de uma opgdo de politica contabil (quando determinadas condi¢cdes forem
atendidas) para dar baixa em passivos financeiros liquidados por meio de um sistema
eletrbnico de pagamentos antes da data de liquidacéo.

¢ Orientacdo adicional sobre como os fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros com
caracteristicas ambientais, sociais e de governancga corporativa (ESG) e similares devem
ser avaliados.

e Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de regresso” e quais sdo
as caracteristicas dos instrumentos contratualmente vinculados.

¢ Introducdo de novos requisitos de divulgacdo para instrumentos financeiros com
caracteristicas contingentes e requisitos adicionais de divulgagcdo para instrumentos
patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (OCI)

As alteracOes sdo aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de
2026, sendo permitida a ado¢ao antecipada apenas para a classificacao de ativos financeiros
e as divulgacdes relacionadas.
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2.21. Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes--Continuacdo

Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteracdes a Classificacdo e Mensuracado de Instrumentos
Financeiros--Continuagao

A Companhia antecipa que essas alteragbes terdo impacto material sobre suas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, mas continuard acompanhando a
convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliar4 a necessidade de
atualizacdo de suas politicas contabeis quando as revisdes forem formalmente emitidas pelo
CPC.

Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS - Volume 11

Em julho de 2024, o IASB emitiu nove alteracdes de escopo limitado como parte da sua
manutencédo periddica das Normas Contabeis IFRS. As alteragdes incluem esclarecimentos,
simplificagdes, corre¢cbes ou modificagdes destinadas a melhorar a consisténcia das
seguintes normas: IFRS 1 - Adocdo Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(equivalente ao CPC 37 (R1) - Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade),
IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgagéo (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos
Financeiros: Evidenciacdo) e sua Orientacdo para Implementacdo da IFRS 7, IFRS 9 -
Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48 - Instrumentos Financeiros), IFRS 10 -
DemonstragBes Financeiras Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) - Demonstragfes
Consolidadas) e IAS 7 - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC 03 (R2) -
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa).

Em convergéncia com essas atualizacdes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
devera refletir tais mudancas em futuras revisées dos seguintes pronunciamentos técnicos
correspondentes.

As alteracdes terdo efeito para os periodos de reporte com inicio em ou apds 1° de janeiro
de 2026. As alteracdes ndo séo esperadas para ter impacto material sobre as demonstracdes
financeiras da Companhia.



Multilog Brasil S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacdo das demonstragdes financeiras e principais praticas contabeis-

40

-Continuacao

2.21. Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes--Continuacdo

Alteracoes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de
Condicoes Naturais

Em dezembro de 2024, o IASB emitiu as Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos
Referenciando a Eletricidade Dependente de CondigBes Naturais. As alteragdes se aplicam
apenas a contratos que facam referéncia a eletricidade dependente de fatores naturais e:

¢ Esclarecem a aplicacdo dos requisitos de “uso préprio” para os contratos abrangidos.

¢ Alteram os requisitos de designacdo de um item objeto de hedge em uma relagédo de hedge
de fluxo de caixa para os contratos abrangidos.

¢ Adicionam novos requisitos de divulgacao para permitir que os investidores compreendam
o efeito desses contratos sobre o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade.

As alteracdes entram em vigor para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de
2026. E permitida a adoc&do antecipada, desde que divulgada. As alteracdes relacionadas a
excecdo de uso préprio devem ser aplicadas retrospectivamente, enquanto as alteracdes
relativas a contabilidade de hedge devem ser aplicadas prospectivamente as novas relagées
de hedge designadas a partir da data inicial de aplicagdo. Além disso, as altera¢des de
divulgacéo da IFRS 7 devem ser implementadas em conjunto com as alteragfes da IFRS 9.
Caso a entidade néo reapresente as demonstracdes financeiras comparativas, ndo podera
apresentar divulgagfes comparativas.

Em convergéncia com as normas internacionais, o Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) deveré incorporar essas modificacdes por meio de futuras revisbes do CPC 48 -
Instrumentos Financeiros e do CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacéo.

A companhia ndo espera que essas alteracbes tenham impacto material sobre suas
demonstragbes financeiras, mas continuara acompanhando a convergéncia dos
pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizacdo de suas
politicas contdbeis quando as revistes forem formalmente emitidas pelo CPC.
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2.22. Reforma tributaria

A Diretoria avaliou os potenciais impactos da Reforma Tributaria do Consumo, instituida pela
Emenda Constitucional n® 132/2023 e regulamentada pelas Leis Complementares n°
214/2025 e n° 227/2026, sobre as demonstracdes financeiras para os exercicios findos em e
a partir de 31 de dezembro de 2025. Considerando o estagio atual de regulamentacéo e o
cronograma de transicdo para a CBS, o IBS e o Imposto Seletivo, foram analisados os
possiveis reflexos nas estimativas contabeis relevantes, incluindo testes de recuperabilidade
de ativos, mensuracdes a valor justo, realizacédo de créditos tributarios, reconhecimento de
tributos diferidos e avaliacdo da continuidade operacional. Até a presente data, com base
nas informag@es disponiveis e nas premissas adotadas, ndo foram identificados impactos
materiais que demandassem ajustes nas demonstracdes financeiras, permanecendo a
Diretoria atenta a evolucdo normativa e aos efeitos econémicos decorrentes da
implementacéo do novo regime tributério.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

41

3.1. Julgamentos

A preparacdo das demonstracdes financeiras da Companhia requer que a administracéo
faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes,
na data-base das demonstragdes financeiras.

No processo de aplicagdo das politicas contabeis da Companhia, a administracao fez os
julgamentos, abaixo descritos, que tém efeito mais significativo sobre os valores
reconhecidos nas demonstragdes financeiras.

i) Determinacdo do prazo de arrendamento de contratos que possuam clausulas de opcao
de renovacédo ou rescisdo (Companhia como arrendatario)

A Companhia determina o prazo do arrendamento como o prazo contratual nédo
cancelavel, juntamente com os periodos incluidos em eventual opcdo de renovagédo na
medida em que essa renovacao seja avaliada como razoavelmente certa e com periodos
cobertos por uma opcéo de rescisdo do contrato na medida em que também seja avaliada
como razoavelmente certa.
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3.1. Julgamentos--Continuagéo

A Companhia possui contratos de arrendamento que incluem opc¢des de renovacao e
rescisdo. A Companhia aplica julgamento ao avaliar se é razoavelmente certo se deve ou
ndo exercer a opcao de renovar ou rescindir o arrendamento. Nessa avaliagdo considera
todos os fatores relevantes que criam um incentivo econbmico para o exercicio da
renovacgao ou da rescisdo. Apos a mensuracao inicial a Companhia reavalia o prazo do
arrendamento se houver um evento significativo ou mudanca nas circunstancias que
esteja sob seu controle e afetard sua capacidade de exercer ou ndo exercer a opgao de
renovar ou rescindir (por exemplo, realizagcdo de benfeitorias ou customizacdes
significativas no ativo arrendado).

Os periodos de renovacao de arrendamentos com periodos ndo cancelaveis mais longos
ndo sédo incluidos como parte do prazo do arrendamento, pois esses ndo sao avaliados
pela Administragdo como razoavelmente certos. Além disso, os periodos cobertos pelas
opcdes de rescisdo sdo incluidos como parte do prazo do arrendamento apenas quando
séo avaliados como razoavelmente certos de ndo serem exercidos.

3.2. Estimativas e premissas

As demonstrag@es financeiras foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliacdo
utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contdbeis envolvidas na preparagéo das
demonstragdes financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no
julgamento da administracdo para determinacdo do valor adequado a ser registrado nas
demonstragdes financeiras.

A liquidagdo das transagfes envolvendo estas estimativas poderd resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas
estimativas anualmente.
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3.2. Estimativas e premissas--Continuacdo

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data de reporte, envolvendo risco de
causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio
financeiro, séo discutidas a seguir.

i)  Tributos

Existem incertezas com relacdo a interpretacdo de regulamentos tributarios complexos
e ao valor e época de resultados tributaveis futuros. Dado o amplo aspecto da legislacéo
tributaria bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos
contratuais existentes, diferencas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou
futuras mudancas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e
despesa de impostos ja registrada. Diferencas de interpretacdo podem surgir numa
ampla variedade de assuntos, dependendo das condigBes vigentes no respectivo
domicilio da Companhia.

i) Mensuracdo ao valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco
patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas
de avaliag&o, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses
métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo,
guando isso nao for viavel, um determinado nivel de julgamento € requerido para
estabelecer o valor justo. O julgamento inclui considerac¢des sobre os dados utilizados
como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas
premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos
instrumentos financeiros.

iil) Provisdo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sao
constituidas para todos os riscos referentes a processos judiciais que representem
perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. A
Administracdo acredita que as provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
estdo corretamente apresentadas nas demonstracdes financeiras.
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3.2. Estimativas e premissas--Continuacao

iv) Provisdo para perdas esperadas com contas a receber de clientes

A provisdo para perdas esperadas com contas a receber de clientes € estimada com
base no historico de perdas identificadas e € considerada suficiente pela Administracédo
para cobrir as provaveis perdas quando da realizagédo de contas a receber de clientes.

V) Mensuracgédo ao valor justo de instrumentos néo financeiros

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo
ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o
valor justo menos custos de venda ou o seu valor em uso. O célculo do valor justo menos
custos de vendas é baseado em informagdes disponiveis de transagfes de venda de
ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo.
O célculo do valor em uso € baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos
de caixa derivam do orgamento e ndo incluem atividades de reorganiza¢cdo com as quais
a Companhia ainda nao tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos
que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor
recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa
descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de
crescimento utilizada para fins de extrapolacdo. Em 31 de dezembro de 2025, a
Administragdo revisou suas projegcbes e ndo identificou nenhum indicador de
impairment.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa e Banco conta movimento 333 239 366 297
Aplicagbes financeiras 169.786 141.574 182.646 153.605
Total de investimento em aplicacfes 170.119 141.813 183.012 153.902

As aplicacdes financeiras referem-se a CDBs e Compromissadas com remuneracgdo entre de até
110% do CDI em 2025 (103% do CDI em 2024). As aplicacdes sdo prontamente conversiveis em
montantes conhecidos de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valores
e, por essas razdes, foram consideradas como equivalentes de caixa nas demonstraces dos
fluxos de caixa.
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5. Contas areceber de clientes

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 os valores a receber de clientes estdo assim representados:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Clientes no mercado interno 108.106 105.145 120.842 121.163
Clientes no mercado externo 1.646 364 1.646 364
Contas a receber 109.752 105.509 122.488 121.527
(-) Perda por reducgédo ao valor recuperavel de contas a

receber (413) (735) (434) (791)
Total contas areceber de clientes 109.339 104.774 122.054 120.736
A vencer 89.539 90.539 99.555 103.448
Vencidos até 30 dias 11.227 8.388 13.439 10.516
Vencidos entre 31 & 90 dias 4.847 3.765 5.067 4,523
Vencidos entre 91 & 180 dias 2.632 2.165 2.911 2.371
Vencidos entre 181 & 360 dias 1.507 652 1.516 669
Total 109.752 105.509 122.488 121.527

A perda por reducao ao valor recuperavel de contas a receber sao estimadas usando uma matriz
de provisdo com base na experiéncia na inadimpléncia passada do devedor e em andlise da
posicéo financeira atual do devedor, ajustadas com base em fatores especificos aos devedores e
condigbes econdmicas gerais.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo em 1 de janeiro (735) (6.295) (791) (6.799)
ProvisGes/reversao realizadas no exercicio 322 5.560 357 6.008
Saldo em 31 de dezembro (413) (735) (434) (791)
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6. Impostos arecuperar

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fundaf - 24.894 - 24.894
IRPJ a compensar 1.759 1.633 2421 3.326
CSLL a compensar 132 126 267 704
PIS 128 128 147 160
COFINS 588 588 774 884
ICMS 3.682 2.070 3.869 2.257
Outros impostos a compensar 266 - 267 481
Total de impostos a recuperar 6.555 29.439 7.745 32.706
Circulante 4,343 3.945 5.533 7.212
N&o circulante 2.212 25.494 2.212 25.494
7. Outros créditos
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Adiantamento a fornecedores 13.344 19.465 15.973 27.671
Adiantamento a empregados 1.152 935 1.697 1.452
Ativos de direitos contratuais 2.904 4,785 9.015 11.525
Outros créditos 266 370 352 709
Total outros créditos 17.666 25.556 27.037 41.357
Circulante 9.640 22.438 14.435 33.584
Nao circulante 8.026 3.118 12.602 7.773

8. Investimentos em controladas e coligadas

a) Composicdo do investimento

O quadro a seguir apresenta a relacdo das empresas controladas, bem como o respectivo
percentual de participagdo detido pela Companhia. As informagfes estdo organizadas de
forma a evidenciar, de maneira clara e objetiva, a estrutura societaria e o grau de influéncia
exercido pela Companhia sobre cada entidade
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Investimentos em controladas e coligadas--Continuacao
a) Composicao do investimento--Continuacao
Controladora
Controle 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Multilog Nordeste Ltda. Controlada 100% 100% 54.175 58.605
Multilog Comércio e Transportes Ltda.  Controlada 100% 100% 142.881 154.256
Total de investimentos 197.056 212.861
b) Movimentacao dos investimentos
A movimentacao dos investimentos em controladas, apresentados nas demonstracoes
financeiras individuais da controladora, € como segue:
Resultado de
2024 Equivaléncia Dividendos Amortizacdo 2025
Multilog Nordeste Ltda. 58.605 (318) - (4.112) 54.175
Multilog Com e Transportes Ltda. 154.256 (2.960) - (8.415) 142.881
212.861 (3.278) - (12.527) 197.056
Resultado de
2023 Equivaléncia Dividendos Amortizacdo 2024
Multilog Nordeste Ltda. 62.580 769 (1.166) (3.578) 58.605
Multilog Com e Transportes Ltda. 165.928 (1.644) (3.452) (6.576) 154.256

228.508 (875) (4.618) (10.154) 212.861
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8. Investimentos em controladas e coligadas--Continuagao

c) Saldos patrimoniais e de resultado das controladas

As principais informagdes sobre as controladas, as quais possuem exercicio social também encerrado em 31 de dezembro, estéo
apresentadas a seguir:

31/12/2025
Ativo Ativo ndo Passivo Passivo ndo  Patriménio Receita
Nome circulante circulante circulante circulante liguido liguida Lucro liquido
Multilog Nordeste Ltda. 18.892 10.649 6.848 224 22.469 49.423 (318)
Multilog Com e Transportes Ltda. 20.376 59.258 27.806 27.452 24.376 88.581 (2.960)
39.268 69.907 34.654 27.676 46.845 138.004 (3.278)
31/12/2024
Ativo Ativo ndo Passivo Passivo ndo  Patrimdnio Receita
Nome circulante circulante circulante circulante liguido liguida Lucro liguido
Multilog Nordeste Ltda. 19.186 15.332 8.445 3.285 22.788 67.527 769
Multilog Com e Transportes Ltda. 27.193 69.269 33.921 35.205 27.336 79.911 (1.644)
46.379 84.601 42.366 38.490 50.124 147.438 (875)
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9.

49

Imobilizado

Custo

Méquinas e equipamentos

Benfeitorias

Veiculos

Mdveis e utensilios

Equipamento processamento de dados
Instalacdes

Mais valia de maquinas e equipamentos
Mais valia de veiculos

Mais valia de instalagfes

Obras em andamento

Total imobilizado

Depreciacdo acumulada

Maquinas e equipamentos

Benfeitorias

Veiculos

Mdveis e utensilios

Equipamento processamento de dados
Instalacdes

Mais valia de maquinas e equipamentos
Mais valia de veiculos

Mais valia de instalag8es

Total depreciacdo

Total imobilizado liquido

Taxa de Controladora Consolidado
depreciagao
anual 2025 2024 2025 2024
46.991 52.558 62.833 66.673
39.476 39.262 43.726 42.625
12.044 12.312 34.364 36.179
8.810 8.202 10.052 9.284
35.637 32.987 40.611 36.589
84.294 84.551 93.964 97.027
- - 1.201 1.201
- - 15.138 16.778
- - 179 179
65.719 469 73.607 3.471
292.971 230.341 375.675 310.006
10% (39.825) (42.348) (50.948) (52.552)
4% (23.524) (22.416) (24.552) (22.899)
20% (9.951) (8.225) (28.842) (25.264)
10% (6.227) (5.920) (6.833) (6.436)
20% (27.778) (25.360) (30.426) (27.444)
10% (71.136) (68.480) (76.190) (73.977)
10% - - (618) (497)
20% - - (9.463) (8.049)
10% - - (44) (32)
(178.441) (172.749) (227.916) (217.150)
114.530 57.592 147.759 92.856
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9. Imobilizado--Continuagéo

Controladora

Maquinas e Moéveis e  Processamentos Obras em
Custo equipamentos Benfeitorias Veiculos utensilios de dados Instalac6es andamento Total

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (Ndo auditado) 52.798 36.476 12.441 8.393 32.760 81.403 589 224.860
Transferéncias 922 6.867 - 349 257 7.035 (12.207) 3.223
Aquisicdes - - - - - - 12.087 12.087
Baixas (1.162) (4.081) (129) (540) (30) (3.887) - (9.829)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 52.558 39.262 12.312 8.202 32.987 84.551 469 230.341
Transferéncias 352 3.753 (24) 657 3.307 953 (8.998) -
Aquisicdes - - - - - - 74.248 74.248
Baixas (5.919) (3.539) (244) (49) (657) (1.210) - (11.618)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 46.991 39.476 12.044 8.810 35.637 84.294 65.719 292.971
Depreciagao

Saldo em 31 de dezembro 2023 (N&o auditado) (40.063) (23.533) (6.298) (6.163) (22.681) (65.778) - (164.516)
Transferéncias (509) (104) - 80 101 (2.793) - (3.225)
Depreciacéo (2.164) (2.757) (2.006) (362) (2.809) (4.449) - (14.547)
Baixas 388 3.977 81 523 29 4.540 - 9.539
Saldo em 31 de dezembro 2024 (42.348) (22.416) (8.223) (5.922) (25.360) (68.480) - (172.749)
Transferéncias 733 Q) ) - 1 (731) - -
Depreciacio (1.713) (3.137) (2.990) (341) (2.813) (3.082) - (14.076)
Baixas 3.503 2.030 1.264 36 394 1.157 - 8.384
Saldo em 31 de dezembro 2025 (39.825) (23.524) (9.951) (6.227) (27.778) (71.136) - (178.441)
Em 31 de dezembro de 2024 10.210 16.846 4.089 2.280 7.627 16.071 469 57.592
Em 31 de dezembro de 2025 7.166 15.952 2.093 2.583 7.859 13.158 65.719 114.530
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9. Imobilizado--Continuagéo

Consolidado
Imobilizado
Maquinas e Méveis e Processam. em
Custo equipam. Benfeitorias Veiculos utensilios de dados Instalagcbes Mais valia andamento Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (Nao auditado) 67.588 38.941 41.724 9.282 35.923 91.677 27.548 2.880 315.563
Transferéncias 1.390 7.765 53 556 710 9.270 (4.772) (14.972) -
Aquisicoes - - - - - - 15.563 15.563
Baixas (2.305) (4.081) (5.598) (554) (44) (3.920) (4.618) - (21.120)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 66.673 42.625 36.179 9.284 36.589 97.027 18.158 3471 310.006
Transferéncias 3.530 4.640 (77) 820 4.725 (1.212) - (12.426) -
Aquisigdes - - - - - - - 83.009 83.009
Baixas (7.370) (3.539) (1.738) (52) (703) (1.851) (1.640) (447) (17.340)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 62.833 43.726 34.364 10.052 40.611 93.964 16.518 73.607 375.675
Depreciagao
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (Nao auditado) (51.443) (23.756) (21.585) (6.596) (24.338) (71.401) (11.705) - (210.824)
Transferéncias 379 (104) (3.536) 81 119 (1.068) 4.129 - -
Depreciacédo (3.172) (3.016) (5.396) (448) (3.267) (5.331) (3.761) - (24.391)
Baixas 1.684 3.977 5.253 527 42 3.823 2.759 - 18.065
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (52.552) (22.899) (25.264) (6.436) (27.444) (73.977) (8.578) - (217.150)
Transferéncias 92 - 53 1 (105) (384) 343 - -
Depreciacédo (2.752) (3.683) (5.099) (435) (3.419) (3.561) (2.910) - (21.859)
Baixas 4.264 2.030 1.468 37 542 1.732 1.020 - 11.093
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (50.948) (24.552) (28.842) (6.833) (30.426) (76.190) (10.125) - (227.916)
Em 31 de dezembro de 2024 14.121 19.726 10.915 2.848 9.145 23.050 9.580 3.471 92.856
Em 31 de dezembro de 2025 11.885 19.174 5.522 3.219 10.185 17.774 6.393 73.607 147.759
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10. Intangivel

52

Taxade Controladora Consolidado
amortizacdo
anual 2025 2024 2025 2024
Custo
Software 32.745 32.612 33.682 33.526
Relacionamento com clientes - - 54.972 54.972
Acordo de ndo competicdo - - 23.746 23.746
Marcas - - 1.539 1.539
Agio (a) - - 93.080 93.080
Total intangivel 32.745 32.612 207.019 206.863
Amortizacdo acumulada
Software 20% (31.793) (31.357) (32.636) (32.146)
Relacionamento com clientes 8,3% e 57% - - (13.487) (9.206)
Acordo de ndo competicdo 20% - - (15.026) (10.277)
Marcas 20% - - (1.004) (695)
Total amortizagao (31.793) (31.357) (62.153) (52.324)
Total intangivel liquido 952 1.255 144.866 154.539
Abaixo estd demonstrada a movimentacédo do intangivel consolidado:
Relacionamen  Agio na Acordo de
to com aquisicdo de nao
Software clientes controlada  competicao Marcas Total

Saldo residual em 2023 (N&o

auditado) 1.538 50.047 18.218 1.152 93.080 164.035
Adicbes 355 - - - - 355
Amortizagao (513) (4.281) (4.749) (308) - (9.851)
Saldo residual em 2024 1.380 45.766 13.469 844 93.080 154.539
Adicdes 180 - - - - 180
Amortizagao (514) (4.281) (4.749) (309) - (9.853)
Saldo residual em 2025 1.046 41.485 8.720 535 93.080 144.866

O valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em célculos do valor em uso. Esses
calculos usam projecdes de fluxo de caixa pre-tax, baseadas em orcamentos financeiros
aprovados pela administracéo para um periodo de cinco anos. Os valores referentes aos fluxos de
caixa posteriores ao periodo de cinco anos foram extrapolados com base nas taxas de crescimento

estimadas apresentadas a seguir.
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10.

11.
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Intangivel--Continuacao

A Companhia, em linha com o que estabelece o pronunciamento CPC 01, definiu como unidade
geradora de caixa (UGC) o menor grupo identificavel de ativos que geram entradas de caixa,
entradas essas que sao em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou
outros grupos de ativos. No caso das opera¢cBes da Companhia, as unidades geradoras de caixa
sdo unidades de negdcio individuais, com prestacdo de servico individual para seus respectivos
clientes, bem como em localizac&o separada.

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nao foram observadas evidéncias
gue pudessem indicar necessidade de constituicdo de provisdo para impairment sobre as UGCs.
Os valores recuperaveis estimados para cada uma dessas UGCs foi superior ao seu valor contabil.

Arrendamentos

Ativo de direito de uso

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Custo

Recintos alfandegados 131.615 171.932 131.615 171.932
Administrativo 1.309 646 1.309 646
Armazéns gerais 148.541 113.799 236.373 202.558
Total arrendamento 281.465 286.377 369.297 375.136
Amortizacdo acumulada

Recintos alfandegados (51.865) (48.145) (51.865) (48.145)
Administrativo (174) (579) (174) (579)
Armazéns gerais (28.520) (35.959) (83.551) (75.497)
Total amortizacéo (80.559) (84.683) (135.590) (124.221)
Total arrendamento liquido 200.906 201.694 233.707 250.915

Os ativos de direito de uso tém o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente. A
Administracdo ndo encontrou necessidade de constituicdo de provisao para valor recuperavel no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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11. Arrendamentos--Continuacao
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Movimentacao do ativo de direito de uso

Controladora

Custo

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Adicdo

Baixa

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Adicdo

Baixa

Remensuragdes

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Amortizacao

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Adicdo

Baixa

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Adicao
Baixa
Saldo em 31 de dezembro de 2025

Em 31 de dezembro de 2024
Em 31 de dezembro de 2025

Recintos Armazéns
alfandegados Administrativo gerais Total
92.142 646 205.385 298.173
48.402 - 2.243 50.645
(26.744) - (35.697) (62.441)
113.800 646 171.931 286.377
27.684 1.309 1.520 30.513
(16.549) (652) (32.713) (49.914)
6.680 6 7.803 14.489
131.615 1.309 148.541 281.465
(47.121) (381) (60.303) (107.805)
(15.582) (198) (23.539) (39.319)
14.558 - 47.883 62.441
(48.145) (579) (35.959) (84.683)
(20.269) (247) (25.274) (45.790)
16.549 652 32.713 49.914
(51.865) (174) (28.520) (80.559)
65.655 67 135.972 201.694
79.750 1.135 120.021 200.906
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11. Arrendamentos--Continuacao

Movimentac&o do ativo de direito de uso--Continuagao

Consolidado
Recintos Armazéns

alfandegados Administrativo gerais Total
Custo
Saldo em 31 de dezembro de 2023 186.405 646 205.386 392.437
Adicéo 72.374 - 2.243 74.617
Baixa (56.221) - (35.697) (91.918)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 202.558 646 171.932 375.136
Adicéo 27.684 1.309 1.520 30.513
Baixa (19.256) (653) (35.312) (55.221)
Remensuragdes 25.387 7 (6.525) 18.869
Saldo em 31 de dezembro de 2025 236.373 1.309 131.615 369.297
Amortizacao
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (60.303) (383) (76.839) (137.525)
Adicéo (23.539) (198) (34.961) (58.698)
Baixa 35.367 - 36.635 72.002
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (48.475) (581) (75.165) (124.221)
Adicéo (22.646) (246) (43.698) (66.590)
Baixa 19.256 653 35.312 55.221
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (51.865) (174) (83.551) (135.590)
Em 31 de dezembro de 2024 154.083 65 96.767 250.915
Em 31 de dezembro de 2025 184.508 1.135 48.064 233.707
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11. Arrendamentos--Continuagao

Passivo de arrendamento

Recintos alfandegados
Administrativo
Armazéns gerais
Total

Passivo circulante
Passivo nao circulante

Movimentacéo do passivo de arrendamento

Controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Adicdo

Pagamento principal

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Adicdo

Encargos

Pagamento

Remensuragdes

Saldo em 31 de dezembro de 2025

56

Controladora

Consolidado

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
92.104 137.408 92.104 137.408
1.166 86 1.166 87
127.856 80.610 163.927 133.220
221.126 218.104 257.197 270.715
32.789 35.153 45.142 54.651
188.337 182.951 212.055 216.064
Recintos Armazéns
alfandegados Administrativo gerais Total
152.871 331 46.446 199.648
2.243 - 48.402 50.645
(17.706) (245) (14.238) (32.189)
137.408 86 80.610 218.104
27.684 1.309 1.520 30.513
8.438 76 11.661 20.175
(29.975) (311) (31.869) (62.155)
6.680 6 7.803 14.489
150.235 1.166 69.725 221.126
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11. Arrendamentos--Continuagao

Passivo de arrendamento--Continuagao
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Consolidado

Recintos Armazéns

alfandegados Administrativo gerais Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 152.871 331 114.080 267.282
Adicao 2.243 - 72.374 74.617
Baixa - - (21.033) (21.033)
Pagamento principal (17.706) (245) (32.200) (50.151)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 137.408 86 133.221 270.715
Adicédo 27.684 1.309 1.520 30.513
Encargos 8.438 76 15.774 24.288
Pagamento principal (32.681) (312) (54.195) (87.188)
Remensuracoes 25.387 7 (6.525) 18.869
Saldo em 31 de dezembro de 2025 166.236 1.166 89.795 257.197
Cronograma de amortizacéo
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Dentro de um ano 32.789 35.153 45.142 54.651
Entre um e dois anos 32.191 34.418 39.893 40.647
Entre dois e trés anos 22.162 25.952 30.081 30.650
Entre trés e quatro anos 18.284 18.035 20.904 21.299
Entre quatro e cinco anos 10.937 11.915 13.810 14.071
Mais de cinco anos 104.763 92.631 107.367 109.397
Total 221.126 218.104 257.197 270.715

Informacdes adicionais

Para a mensuracdo do passivo de arrendamento, a Companhia elaborou um fluxo real de
pagamentos e adotou uma taxa de juros nominal para fins de desconto. Para efeitos de divulgacao,
0 passivo de arrendamento foi mensurado com base em fluxo de pagamentos nominal descontado
por taxa nominal. A diferenca apurada entre a metodologia utilizada para fins de reconhecimento
contébil (fluxo real descontado por taxa nominal) e aquela adotada para divulgagéo (fluxo nominal
descontado por taxa nominal) foi considerada imaterial pela Administragdo. As taxas de desconto
aplicadas variam conforme o prazo de cada contrato e ndo se encontram explicitamente definidas
nos instrumentos contratuais. Dessa forma, a Administracdo adotou taxas de mercado nominais
compativeis com os respectivos prazos dos contratos de arrendamento. Os valores apurados a
partir dessas premissas ndo resultaram em divergéncias consideradas materiais pela
Administracao.

Na adocéo inicial do CPC 06 R (2) a Companhia entendeu que o valor utilizado para a mensuracao
do passivo de arrendamento deveria ser bruto de impostos (PIS e COFINS).
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12. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Taxa p6s-fixada anual Encargos 2025 2024 2025 2024
CDI + 1,45%a.a.
Capital de giro - NC a1,49% a.a. 100.857 100.567 100.857 100.567
Pré-Fixado
Finimp 6,52% a 6,71% 4.716 - 4.716 -
Empréstimo - Lei 4131/1962 CDI + 0,90% a.a 93.034 89.841 93.034 89.841
Finame CDI - 0,20% a.a. 1.698 - 1.698 1.404
Tx. adm. 9% a

Consorcios 14% - - - 79

200.305 190.408 200.305 191.891
Passivo circulante 114.591 90.408 114.591 91.833
Passivo nao circulante 85.714 100.000 85.714 100.058
Cronograma de amortizag&o do principal da divida:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Dentro de um ano 114.591 90.408 114.591 91.833
Entre um e dois anos 28.571 14.287 28.571 14.308
Entre dois e trés anos 28.571 28.571 28.571 28.592
Entre trés e quatro anos 28.572 28.571 28.572 28.587
Entre quatro e cinco anos - 28.571 - 28.571
Total 200.305 190.408 200.305 191.891

Abaixo estd demonstrado a mutacdo dos empréstimos no ano corrente:

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Captacao

Variagdo cambial

Juros provisionados

Juros pagos

Pagamento

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Captacao

Variagdo cambial

Juros provisionados

Juros pagos

Pagamento

Saldo em 31 de dezembro de 2025

58

Controladora

Consolidado

122.867 130.714
280.000 280.000
41.470 41.470
19.097 19.489
(19.709) (20.671)
(253.317) (259.110)
190.408 191.891
96.192 96.192
(9.671) (9.671)
20.422 20.488
(19.465) (19.526)
(77.581) (79.069)
200.305 200.305
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12.

13.

14.
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Empréstimos e financiamentos--Continuagéo

Empréstimos Lei 4131/1962

Os empréstimos relativos a Lei 4131/1962 possuem swaps (instrumentos financeiros derivativos)
que visam a troca de moeda Dolar para Real, através de uma taxa de juros pré-fixada, e resultam
no custo médio ponderado de 13.3% a.a. Estes swaps foram contratados com a instituicao
financeira em conjunto com o empréstimo (divida em BRL + swap para BRL em % pré-fixado a.a.),
e possuem cobertura cambial até o teto estabelecido no contrato. Os termos e as condi¢bes do
empreéstimo e derivativo configuram-se como operacgdo casada, de modo que economicamente a
resultante seja uma divida em % pré-fixado a.a. em BRL.

Clausulas restritiva

A Companhia possui contratos de empréstimos que contém clausulas restritivas (covenants
financeiros), com verificacdo anual, que estabelecem que a relagdo entre a divida liquida e o
EBITDA dos ultimos doze meses nao deve ultrapassar limite de 3,5 vezes. Em 31 de dezembro de
2025, a Companhia encontrava-se adimplente com todas as clausulas restritivas previstas em seus
contratos de empréstimos.

Fornecedores
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fornecedores mercado interno 38.443 14.403 40.283 22.844
Fornecedores mercado externo - - - 19
Total 38.443 14.403 40.283 22.863
Obrigacg®es tributérias
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Contribuig&o social 74 840 75 840
Impostos retidos 569 782 661 1.044
PIS 1.069 923 1.102 1.020
COFINS 3.980 4.484 4.059 4.980
ISS 3.324 2.677 3.826 3.112
ICMS 1.528 2.162 2.073 2.307
Parcelamento (PERT) (a) - - 4.409 5.974
Total obrigagdes tributéarias 10.544 11.868 16.205 19.276
Passivo circulante 10.544 11.868 13.825 15.132
Passivo néao circulante - 2.380 4.144

(a) O valor de R$4.409 refere-se a parcelamento tributario é advindo através e combinagéo de negoécio.
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15. Provisé@o parariscos tributérios civeis e trabalhistas

A Companhia esta envolvida em determinadas questdes trabalhistas, tributarias e civeis, tanto na
esfera administrativa como na esfera judicial. A Administracdo, com base na opinido de seus
assessores juridicos, constituiu provisdo para aqueles casos em gue as probabilidades de perda
sdo consideradas “provaveis”, e considera que tais valores sdo suficientes para cobrir tais perdas.
A movimentacdo dessas provisdoes pode ser sumariadas como segue:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Acdes civeis 1.058 971 1.058 971
Ac0es trabalhistas 3.447 4.555 5.025 5.730
AcoOes tributarias 7.328 6.846 7.328 6.846
Total 11.833 12.372 13.411 13.547

Abaixo demonstramos a movimentagédo do Controladora:

Acbes Acdes
Acles civeis trabalhistas  tributarias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 20.634 4.407 14.993 40.034
Adicdo 1.886 1.826 524 4.236
Baixas (21.549) (1.678) (8.671) (31.898)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 971 4.555 6.846 12.372
Adigdo 1.193 1.628 482 3.303
Baixas (1.106) (2.736) - (3.842)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.058 3.447 7.328 11.833
Abaixo demonstramos a movimentagdo do Consolidado:
Acdes Acdes
Acles civeis trabalhistas  tributarias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 20.634 5.440 14.993 41.067
Aquisi¢cbes 1.886 3.425 524 5.835
Baixas (21.549) (3.135) (8.671) (33.355)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 971 5.730 6.846 13.547
Aquisi¢bes 1.193 2.531 482 4.206
Baixas (1.106) (3.236) - (4.342)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.058 5.025 7.328 13.411

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas sao partes em outras discussfes, para as quais
as probabilidades de perdas foram consideradas “possiveis” ou “remotas” e, para as quais, nao
foram constituidas provisdes para perdas. As discussdes classificadas como “possiveis”, envolvem
valores que totalizam aproximadamente R$97.557 (R$96.576 em 2024).
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15. Provisé@o parariscos tributérios civeis e trabalhistas--Continuagéo

Abaixo demonstramos a abertura do saldo de depésitos judiciais:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Depdsitos judiciais 30.360 29.782 31.025 30.189
Total 30.360 29.782 31.025 30.189

16. Patrimdnio liquido

Capital social

O capital social subscrito e integralizado € de R$118.903 em 31 de dezembro de 2025 (R$118.000
em 2024) representado por um total de 206.430.585 (206.430.585 em 2024) acdes ordinarias

nominativas, sem valor nominal.

Reserva legal

Constituida na proporgéo de 5% do lucro do exercicio, limitada a 20% do capital social. Em 31 de
dezembro de 2024 a Companhia constituiu reserva legal, limitando sua reserva legal a de 20% do

capital social.

Retencado de lucros

Formada pelo saldo remanescente das movimentagdes patrimoniais, sera deliberada em

assembleia geral ordinéria as suas futuras destinacdes.

Dividendos pagos e propostos

O Estatuto Social prevé a distribuicdo de dividendo minimo correspondente a 30% do lucro liquido
ajustado, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢cbes. Ainda, a Administracdo
distribui parte dos dividendos minimos obrigatérios em forma de Juros sobre Capital Préprio,

conforme segue:

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 114.877 29.627
Reserva legal (3.304) (1.481)
Base de célculo dos dividendos 111.573 28.146
Dividendos minimos obrigatérios (30%) 33.472 8.444
% do lucro liquido ajustado distribuido 30% 30%
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16. Patrimdnio liquido--Continuagéo

Dividendos pagos e propostos--Continuagao

A movimentacao dos dividendos pode ser assim apresentada:

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Saldo inicial 20.136 - 20.136 -
Dividendos minimos creditados do exercicio corrente 33.472 8.444 33.472 8.444
Dividendos adicionais creditados - 60.000 - 60.000
Pagamentos realizados no exercicio (20.136) (48.308) (20.136) (48.308)
Dividendos a pagar provisionados 33.472 20.136 33.472 20.136

17. Tributos sobre o lucro

a) Provisdo e conciliacdo com o resultado

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024

Lucro antes dos impostos 155.765 32.421 155.341 32.078
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Imposto calculado pelas aliquotas fiscais (52.960) (11.023) (52.816) (20.907)
Exclus@es (adicdes) permanentes

Programa de participacdo nos resultados (738) (121) (825) (229)
Equivaléncia patrimonial (916) (297) - -
Multas (271) (61) (280) (75)
Doacdes (222) (198) (227) (204)
Outras despesas indedutiveis (20) (42) (20) (49)
Prorrogacéo Licenga maternidade e paternidade 37) (52) (55) (68)
Prorrogacéo Licenga maternidade e paternidade 109 152 109 152
PAT - programa alimentacao do trabalhador 603 453 603 453
Atualizacéo Selic 700 693 700 693
Compensacéo de base negativa 14.557 10.982 14.557 11.019
Outras exclusdes e adi¢cdes (1.703) (3.281) (2.210) (3.336)
Imposto de renda e contribuigéo social (40.888) (2.794) (40.464) (2.451)
Impostos correntes (33.230) (24.958) (33.230) (25.189)
Impostos diferidos (7.658) 22.164 (7.234) 22.738
Aliquota efetiva 26,25% 8,62% 26,05% 7,64%
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17. Tributos sobre o lucro--Continuagao

b) Composicdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sao calculados sobre os prejuizos fiscais
do imposto de renda, a base negativa de contribuicdo social e as correspondentes diferencas
temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores
contabeis das demonstracdes financeiras, apurados em conformidade com o Pronunciamento
Técnico CPC 32 - Tributos sobre o lucro. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente
para determinagdo desses créditos diferidos, sédo de 25% para o imposto de renda e de 9%
para a contribuicdo social.

O imposto de renda e a contribui¢cdo social diferidos reconhecidos tém a seguinte origem:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Provisdo para contingéncias 821 424 933 489
Arrendamento mercantil - CPC06 5.991 4.536 8.042 6.608
Reconhecimento de receita (3.352) (2.979) (3.352) (2.979)
Outras provisées 29.291 38.428 22.207 29.754
Depreciacdo e amortiza¢do da mais valia - - 13.526 9.825
IR e CS diferido sobre prejuizo fiscal 21.284 21.284 21.284 26.177
Total dos impostos diferidos 54.035 61.693 62.640 69.874

O registro dos tributos diferidos ativos esta suportado pelo plano de negdcios da Companhia,
o qual foi aprovado por sua Diretoria, segundo o qual a Companhia apurara lucros tributaveis
em exercicios futuros (5 anos), em montantes considerados pela Administracdo suficientes
para a realizacdo de tais valores. A companhia possui ainda um montante de R$45.729 de
imposto diferido sobre prejuizo fiscal e base negativa possivel de constituicao.

18. Outras obrigacdes

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Adiantamentos de Clientes 19.590 21.100 22.819 22.182
Qutras provisdes 6.868 76.721 13.144 79.420
QOutras obriga¢des contratuais - 29.172 - 32.931
Total outras obrigacfes 26.458 126.993 35.963 134.533
Passivo circulante 26.458 126.993 32.290 130.860
Passivo nao circulante - - 3.673 3.673
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19. Receita liquida de vendas

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Receita bruta

Receita com servigos de movimentagdo 209.377 200.016 233.671 242.050
Receita com servigos de armazenagem 435.799 309.942 494.644 364.578
Servicos de transporte 175.003 231.135 229.902 305.144
Sublocacao de iméveis 189 226 288 277
Total da receita bruta 820.368 741.319 958.505 912.049
Deducgdes da receita

Impostos federais (73.615) (61.428) (85.878) (82.188)
Impostos municipais (25.438) (21.039) (29.293) (24.974)
Impostos estaduais (14.515) (21.428) (15.906) (25.997)
Cancelamentos (8.991) (1.446) (9.870) (8.339)
Total das deduces (122.559) (105.341) (140.947) (141.498)
Receita liquida de vendas 697.809 635.978 817.558 770.551

As receitas referem-se unicamente ao principal negécio do Grupo Multilog, conforme descrito no
contexto operacional. A receita esta concentrada substancialmente no territério brasileiro. O Grupo
reconhece a receita no momento da prestacdo do servigo, ou quando transfere o controle sobre o
produto ao cliente, no caso de controladas que vendem materiais.

20. Despesas por natureza

A Companhia apresenta abaixo, detalhamento dos custos e despesas por natureza:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Despesas por fungéo, classificadas como:
Custo dos servigos prestados (398.104) (474.076) (505.479) (591.891)
Despesas comerciais (14.625) (14.461) (15.829) (16.240)
Despesas gerais e administrativas (96.092) (77.002) (105.452) (94.660)
Total das despesas por funcgéo (508.821) (565.539) (626.760) (702.791)
Despesas por natureza
Despesas com pessoal (157.009) (124.833) (202.089) (169.133)
Gastos operacionais (84.465) (115.925) (88.864) (90.529)
Despesas com vendas (1.062) (484) (1.202) (617)
Servigos de terceiros (35.851) (39.361) (47.641) (52.696)
Conservagdo e manutengéo (33.522) (30.240) (43.388) (41.569)
Gastos gerais (123.334) (194.329) (144.268) (259.367)
Marketing (1.047) (1.415) (1.363) (1.950)
Perda por redugédo ao valor recuperavel do contas a

receber 322 5.559 357 6.008
Depreciacao e amortizacao (72.853) (64.511) (98.302) (92.938)
Total das despesas por natureza (508.821) (565.539) (626.760) (702.791)

64



Multilog Brasil S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

21. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Receita

Rendimento de aplicacéo financeira 22.822 13.039 24.132 14.420
Juros recebidos 1.537 337 1.828 488
Descontos obtidos 1.188 1.464 1.188 1.466
Variagdo monetéria ativa 13.158 38.626 13.158 38.715
Total receita financeira 38.705 53.466 40.306 55.089
Despesa

Juros sobre outros empréstimos (20.422) (19.097) (20.488) (19.489)
Juros pagos (2.947) (3.047) (2.947) (3.122)
Juros parcelamento de impostos - - (389) (463)
VariagGes monetarias passivas (21.132) (42.172) (21.132) (42.172)
Descontos concedidos (714) (754) (715) (776)
IOF - Imposto sobre operacgdes financeiras (777) (594) (1.029) (751)
Despesas bancarias (3.146) (1.751) (3.889) (1.988)
Juros de arrendamento (20.175) (18.029) (24.288) (23.610)
Total despesa financeira (69.313) (85.444) (74.877) (92.371)
Total resultado financeiro (30.608) (31.978) (34.571) (37.282)

22. Partes relacionadas

a) Saldos do fim do exercicio, decorrentes das vendas/compras de produtos/servicos

Os saldos e transag8es com Companhias relacionadas na data dos balancos séo os seguintes:

Controladora

2025 2024

Ativos circulante

Contas areceber

Multilog S/A 25.894 23.666
Adiantamento partes relacionadas

Multilog S/A 7.961 -
Multilog Comércio 1.469 -
Total ativo partes relacionadas 35.324 23.666
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22. Partes relacionadas--Continuagao
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b)

c)

d)

Saldos do fim do exercicio, decorrentes das vendas/compras de produtos/servicos

Controladora

2025 2024
Passivo Circulante
Contas a pagar
Multilog Logistica 58 -
Multilog S/A 1.456 4.287
Adiantamento partes relacionadas
Multilog S/A - 2.792
Dividendos a pagar
Multilog S/A 33.472 20.136
Total passivo partes relacionadas 34.986 27.215

Compras de servicos

Controladora

2025 2024
Compra de servi¢os
Servigos de armazenagem, movimentacao e transporte 21.369 12.122
21.369 12.122

As transacdes de compra e venda de servi¢os e insumos sdo efetuadas em termos contratuais
gue se aproximam dos estabelecidos com terceiros nao relacionados, prevalecendo as vendas
a vista.

Remuneracdo dos administradores

A Companhia é administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria, formada por,
no minimo 1 (um) e no maximo 8 (oito) integrantes. No exercicio encerrado de 2025, as
despesas com esses administradores, compostas por pro-labore, participacdo em resultados
e encargos sociais obrigatérios e ndo obrigatorios, totalizaram R$19.287 (R$12.328 em 31 de
dezembro de 2024).

A Ata do Conselho de Administracdo de 28 de abril de 2025, aprovou a reeleicdo dos
integrantes da Diretoria pelo prazo de 2 anos. Os beneficios que a Companhia concede aos
seus administradores correspondem a Plano de Assisténcia Médica e Odontoldgica,
Reembolso de despesas com medicamentos, Seguro de Vida em grupo e Plano de
procomplementagdo de aposentadoria. A Companhia ndo tem nenhuma obrigacdo adicional
de pos-emprego, bem como n&o oferece outros beneficios de longo prazo, tais como licenca
por tempo de servico e outros beneficios por tempo de servico.
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23. Lucro por agéo

24.
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Consolidado

2025 2024
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 114.877 29.627
Média ponderada de acdes ordinarias em poder dos acionistas (a¢gbes *) 206.430.585 206.430.585
Lucro basico por agdo - R$ 0,56 0,14

(*) A média ponderada da quantidade de a¢Ges considera o efeito da média ponderada das mudangas nas a¢des em tesouraria

durante o exercicio.

Instrumentos financeiros

a) Classificacdo contabil e valores justos

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros dos seus instrumentos
financeiros contabilizados.

Em atendimento aos Pronunciamentos Técnicos CPC 48, a Companhia efetuou uma avaliagdo
de seus instrumentos financeiros. Os instrumentos financeiros constantes nas contas de ativo
e passivo encontram-se atualizados na forma contratada até 31 de dezembro de 2025 e
correspondem, substancialmente, ao seu valor de mercado. Os principais instrumentos
financeiros por categoria da Companhia no final do exercicio séo:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 170.119 141.813 183.012 153.902
Contas a receber de clientes 109.339 104.774 122.054 120.736
Outros créditos 17.666 25.555 27.037 41.357

297.124 272.142 332.103 315.995
Outros passivos financeiros
Empréstimos (200.305) (190.408) (200.305) (191.891)
Fornecedores (38.443) (14.403) (40.283) (22.863)
Dividendos a pagar (33.472) (20.136) (33.472) (20.136)
Arrendamento mercantil (221.126) (218.104) (257.197) (270.714)
Outras contas a pagar aquisi¢do de investimentos (44.561) (50.586) (44.561) (50.586)
Outras obrigac¢des (26.458) (126.993) (35.963) (134.533)

(564.365) (620.630) (611.781) (690.723)
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b) Gerenciamento dos riscos financeiros

Os administradores sd@o responsaveis por supervisionar a gestdo dos riscos aos quais a
Companhia estd exposto aos seguintes riscos financeiros:

e Risco de crédito
e Risco regulatorio
¢ Risco de liquidez
¢ Risco do mercado

e Risco de encargos financeiros/flutuacéo de taxa de cambio
Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negdécio ndo cumprir uma obrigacéo prevista
em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A
Companhia esta exposto ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente
com relagdo a contas a receber) e de financiamento, incluindo depésitos em bancos e
instituicdes financeiras, transagcdes cambiais e outros instrumentos financeiros. O risco de
crédito de saldos com bancos e instituicbes financeiras é administrado pela Diretoria
Financeira da Companhia. A Companhia monitora os valores depositados e a concentracdo
em determinadas instituicbes e, assim, mitiga o prejuizo financeiro no caso de potencial
faléncia de uma contraparte. Em relagdo a contas a receber de clientes, a Companhia ndo tem
concentracdo de recebiveis de forma relevante, pois possui uma carteira de clientes
pulverizada. A Companhia administra o risco por meio de rigoroso processo de concessao de
crédito, bem como registrando, periodicamente, quando aplicavel, provisdo para créditos de
liquidag&do duvidosa. A nota 5 apresenta informagfes sobre este risco.

Os valores contabeis dos principais ativos financeiros que representam a exposi¢cao ao risco
de crédito na data das demonstracdes financeiras estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 170.119 141.813 183.012 153.902
Contas a receber de clientes 109.339 104.774 122.054 120.736
Outros créditos 17.666 25.555 27.037 41.357
297.124 272.142 332.103 315.995




Multilog Brasil S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

24. Instrumentos financeiros--Continuagéo

69

b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacao

Risco regulatorio

Desconsideramos quaisquer eventos de iniciativa do governo federal que possam afetar a
continuidade da operacao da Companhia. Em relacdo a um possivel ato politico que implique
no rompimento da relagdo contratual, consideramos de probabilidade remota. Quanto a
eventos provocados pela natureza, importa ressaltar, que a Companhia encontra-se coberta
com apodlice de seguros para todos os efeitos.

Risco de liquidez

A Companhia acompanha o risco de escassez de recursos por meio de avaliagdes regulares
de sua administracéo. Na Nota 12 apresentamos o perfil do vencimento do passivo financeiro
com instituicbes financeiras da Companhia, com base nos pagamentos contratuais ndo
descontados.

Controladora
Entreum e Acimade

Atéum ano cinco anos  cinco anos Total

Em 31 de dezembro de 2025

Empréstimos e financiamentos 114.591 85.714 - 200.305
Fornecedores 38.443 - - 38.443
Dividendos a pagar 33.472 - - 33.472
Arrendamento mercantil 32.789 83.574 104.763 221.126
Outras contas a pagar aquisi¢ao investimentos 13.690 30.871 - 44.561
Outras obrigacdes 26.458 - - 26.458
Saldo 31 dezembro 2025 259.443 200.159 104.763 564.365
Em 31 de dezembro de 2024

Empréstimos e financiamentos 90.408 100.000 - 190.408
Fornecedores 14.403 - - 14.403
Dividendos a pagar 20.136 - - 20.136
Arrendamento mercantil 35.153 90.654 92.297 218.104
Outras contas a pagar aquisi¢cao investimentos 13.936 36.650 - 50.586
Outras obrigacdes 126.993 - - 126.993
Saldo 31 dezembro 2024 301.029 227.304 92.297 620.630
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Risco de liquidez--Continuagéo

Em 31 de dezembro de 2025

Empréstimos e financiamentos

Fornecedores

Dividendos a pagar

Arrendamento mercantil

Outras contas a pagar aquisicao investimentos
Outras obrigacdes

Saldo 31 dezembro 2025

Em 31 de dezembro de 2024

Empréstimos e financiamentos

Fornecedores

Dividendos a pagar

Arrendamento mercantil

Outras contas a pagar aquisi¢ao investimentos
Outras obrigacdes

Saldo 31 dezembro 2024

Risco de mercado

b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacao

Consolidado

Entreum e Acimade
Até um ano cinco anos cinco anos Total
114.591 85.714 - 200.305
40.283 - - 40.283
33.472 - - 33.472
45,142 104.688 107.367 257.197
13.690 30.871 - 44.561
32.290 3.673 - 35.963
279.468 224.946 107.367 611.781
91.833 100.058 - 191.891
22.863 - - 22.863
20.136 - - 20.136
54.651 106.667 109.397 270.714
13.936 36.650 - 50.586
130.860 3.673 - 134.533
334.279 238.705 117.739 690.723

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido as variagdes nos pregos de mercado. Os precos de mercado englobam
trés tipos de riscos: a) risco de taxa de juros, b) risco cambial e c) risco de preco relativo as
suas ag¢fes. A Companhia ndo tem importagcfes ou exportacdes de insumos ou servi¢cos e ndo
tem acdes negociadas em mercado e por isso somente esta exposto ao risco do mercado pela

taxa de juros.

Controladora
31 de Receita/(Despesa) ao resultado
dezembro de Cenario Aumento Aumento
Operacéo Risco 2025 Queda 50% Queda 25% Provavel 25% 50%
Aplicacdes
Financeiras CDI 169.786 12.649 18.974 25.298 31.623 37.947
Capital de giro CDI (100.857) (7.514) (11.271) (15.028) (18.785) (22.542)
Empréstimo 4131 CDI (93.034) (6.931) (10.397) (13.862) (17.328) (20.793)
Finame CDI (1.698) (127) (190) (253) (316) (380)
Exposicéo liquida (1.923) (2.884) (3.845) (4.806) (5.768)
Indexador CDI 14,90% 7,45% 11,18% 14,90% 18,63% 22,35%
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b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacao

Risco de mercado--Continuagéo

Consolidado

3lde Receita/(Despesa) ao resultado
dezembro de Cenério Aumento Aumento
Operacéo Risco 2025 Queda 50% Queda25% Provavel 25% 50%
Aplicacdes
Financeiras CDI 182.646 13.607 20.411 27.214 34.018 40.821
Capital de giro CDI (100.857) (7.514) (11.271) (15.028) (18.785) (22.542)
Empréstimo 4131 CDI (93.034) (6.931) (10.397) (13.862) (17.328) (20.793)
Finame CDI (1.698) (127) (190) (253) (316) (380)
Exposicéo liquida (965) (1.447) (1.929) (2.411) (2.894)
Indexador CDI 14,90% 7,45% 11,18% 14,90% 18,63% 22,35%

Risco de encargos financeiros/flutuacdo de taxa de cambio

Esse risco advém da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas por conta de
flutuacdes nas taxas de juros de captacdo bem como pela exposicdo a oscilacées de cambio
gue aumentem as suas despesas financeiras relativas a empréstimos obtidos junto a
instituicdes financeiras ou partes relacionadas. A Companhia monitora continuamente a

volatilidade das taxas de mercado.

Controladora e consolidado

3lde Receita/(Despesa) ao resultado
dezembro de Queda Cenéario Aumento Aumento
Operacéo Risco 2025 Queda 50% 25% Provavel 25% 50%
Empréstimos (*) USD  93.034 46.517 23.259 - (23.259)  (46.517)
Exposicéo liquida 46.517 23.259 - (23.259) (46.517)
UsD 5,50 2,75 4,13 5,50 6,88 8,25

(*) A companhia contratou uma operacéo de Swap que visa a troca de moeda Euro e USD para Real, através de uma taxa de
juros pré-fixada e possuem cobertura cambial até o teto estabelecido no contrato. A Companhia administra os riscos de
mercado através da contratacdo de instrumentos financeiros derivativos (“swap”), visando minimizar a exposicao a possiveis

perdas por conta de flutuagGes nas taxas de cambio.
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24. Instrumentos financeiros--Continuagéo

b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacao

Instrumentos derivativos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a Companhia contratou operacdes de
instrumentos financeiros derivativos, que estdo apresentadas nas demonstragdes financeiras
a valor justo. O objetivo é proteger a Companhia da exposi¢cdo cambial (délares norte-
americanos) e taxas de juros fixas, convertendo a divida para taxa de juros e moeda local. O
instrumento utilizado pela Companhia € o swap e o montante em aberto desta transa¢do em
31 de dezembro de 2025 é de R$502 na controladora e no consolidado (R$8.153 na
controladora e consolidado em 31 de dezembro de 2024).

A Companhia para fins de analise de sensibilidade, adotou como cenério provavel a taxa de
mercado vigente no periodo de elaboracdo destas demonstracdes. Para o cenéario Possivel
esta taxa foi corrigida em 25% e para o cenario Remoto, em 50%. Dessa forma, a tabela abaixo
demonstra a analise de sensibilidade da exposi¢ao de variagdo cambial na demonstracao de

resultado.
Controladora e consolidado
Receita/(Despesa) ao resultado
31 de
dezembro Cenario Aumento Aumento
Operacéo Risco de 2025 Queda50% Queda?25% Provavel 25% 50%

Empréstimos (*) uUsD 93.034 (46.517) (23.259) - 23.259 46.517
Exposicéo liquida (46.517) (23.259) - 23.259 46.517

uUsD 5,50 2,75 4,13 5,50 6,88 8,25

25. Gestéo de capital
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O objetivo principal da administracdo de capital da Companhia é assegurar que este mantenha
uma classificagcao de crédito forte e uma razdo de capital livre de problemas a fim de apoiar os
negécios e maximizar o valor ao acionista. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a
Companhia pode ajustar o pagamento de dividendos aos acionistas, devolver o capital ou emitir
novas acles. Ndo houve alteracbes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
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Gestéo de capital--Continuacao

Consolidado

2025 2024
Total dos empréstimos e financiamentos (Nota 12) 200.305 191.891
(-) caixa e equivalentes de caixa 183.012 153.902
(-) instrumentos financeiros 502 8.153
Liquidez/(Divida liquida) 16.791 29.836
Patriménio liquido 301.973 220.568
indice de alavancagem financeira - % 6% 14%

Seguros

A Companhia mantém a politica de contratar cobertura de seguros de forma global para riscos de
engenharia, obras de construcdo civil, instalacdo e montagem relacionados aos seus ativos
operacionais, especificamente associados as edificacdes préprias no segmento de prevencédo de
incéndio. Os seguros contratados possuem cobertura sobre responsabilidade civil, danos

materiais, entre outros.

Transac¢des que ndo afetaram o caixa

No exercicio findo em 2025 e 2024, a Companhia efetuou certas transacdes que impactaram 0s

saldos patrimoniais sem ter impacto no caixa. As transacdes estdo abaixo sumariadas:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Aumento de capital com reservas 903 - 903 -
Adicdes e remensuracdes de arrendamentos 45.002 50.645 49.382 74.617



